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ستراتيجيات التمويل الأخضر لدعم المشروعات السياحية المستدامة في المجتمعات المحليةإ  

 
 

 (1)هشاء عبج القادر فايج، (1) هاني أحسج خطاب،  (1) بدشت طارق عبج الدتار
 
   أوزٛثو 6عبِؼخ  -و١ٍخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق ،  لَُ اٌلهاٍبد ا١ٌَبؽ١خ (1)

 

 ملخص البحث

 

 معلومات المقالة

٠زيا٠ل ا٘زّبَ اٌؼبٌُ ثشؤْ اٌمعب٠ب اٌج١ئ١خ ٚا١ّ٘خ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚرؾم١ك الاٍزلاِخ ِّب اصو ثشىً وج١و 

ػٍٟ ع١ّغ اٌّغبلاد الالزصبك٠خ ثّب فٟ مٌه لطبع ا١ٌَبؽخ فظٙو ِفَٙٛ ا١ٌَبؽخ اٌَّزلاِخ، فٙٛ 

ك اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ٠ٙزُ ثؾّب٠خ اٌّٛاهك اٌج١ئ١خ ٚرؼي٠ي إٌّٛ الالزصبكٞ كْٚ اغفبي ِشبهوخ افوا

اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك لبِذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ثقطٛاد ٚاظؾخ ٔؾٛ رؾم١ك ِشوٚػبد 

١ٍبؽ١خ ث١ئ١خ ٌٍَٚؼٟ ٌزؾم١ك الزصبك َِزلاَ ٌنٌه ظٙو ِفَٙٛ اٌز٠ًّٛ الأفعو ٌلػُ اٌّشوٚػبد 

غبثٟ ٚاٌَّزلاَ ِّب ٠ئكٞ اٌج١ئ١خ ٚاصجؼ ٌٗ كٚه ثبهىا فٟ كػُ اٌّشوٚػبد ماد الأصو اٌج١ئٟ الإ٠

اٌٟ رؾ١َٓ عٛكح ؽ١بح اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٚٙنا لبِذ ٘نح اٌلهاٍخ ثبٌمبء اٌعٛء ػٍٟ اٍزوار١غ١بد 

اٌز٠ًّٛ الأفعو ِٚلٞ ا١ّ٘زٙب ٌٍّشوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ ٌٍّٚغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌزؼوف ا٠عب ػٍٟ 

بؽ١خ ؽ١ش اػزّل ِٕٙظ اٌؼمجبد اٌزٟ رؼٛق رطج١ك اٍزوار١غ١بد اٌز٠ًّٛ الأفعو ٌٍّشوٚػبد ا١ٌَ

اٌجؾش ػٍٟ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚأمَّذ ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ اٌٟ عيء ٔظوٞ ٠عُ وً ِب ٠زؼٍك 

ِٓ ِزغ١واد اٌجؾش ٚعيء ١ِلأٟ ِزّضً فٟ ّٔبمط عّغ اٌج١بٔبد )اٍزّبهح اٍزج١بْ( ؽ١ش رُ رؾل٠ل 

٠ٓ ُ٘ ِٓ فجواء ٚاصؾبة ٚرُ رٛى٠غ الاٍزج١بْ ػٍٟ اٌؼ١ٕٗ اٌن 66اٌؼ١ٕٗ اٌجؾض١خ ٚوبْ ػلكُ٘ 

ٚرٛصً اٌجؾش فٟ إٌٙب٠خ اٌٟ ػلك ِٓ SPSSاٌّصٍؾٗ فٟ اٌّغبي ٚرُ رؾ١ٍٍٙب ػٍٟ ثؤبِظ  

إٌزبئظ ِٓ اّ٘ٙب ظٙٛه ِلٞ ا١ّ٘خ اٌز٠ًّٛ الأفعو و١ٍٍٛخ كػُ فؼبٌخ ٌٍّشوٚػبد اٌج١ئ١خ ٚا١ّ٘خ 

 ؽ١خ اٌج١ئ١خ.اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ فٟ رٛف١و اٌز١َٙلاد ٚاٌؾٛافي ٌلػُ اٌّشوٚػبد ا١ٌَب
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 الكلمات المفتاحية
 

 –التمويل الأخضر -الاستراتيجيات 

المشروعات –التنمية المستدامة 

 المجتمعات المحلية -السياحية 

 السقجمة 
يذيج العالؼ في الاعؾاـ الاخيخة تحؾلات وتؾجيات 
نحؾ الاستجامة والحفاظ عمي البيئة وجاء ذلػ 
بدبب عيؾر التغيخات السشاخية والتحجيات البيئية 

مسا اصبح حاليا العالؼ  ىي محؾر انتباه دوؿالتي 
الاقترادية في  السجالاتيؤثخ عمي جسيع 

مختمف العالؼ ومؽ ضسؽ ىحا الدياؽ جاء 
القظاع الدياحي الحؼ يمعب دورا ىاما في 
اقتراديات البلاد حيث اصبح ىحا القظاع ايزا 
يؾاجة بعض التغيخات في سمؾؾ وانساط الدياحة 
حيث اصبحت صشاعة الدياحة اليؾـ لجييا 
 مدؤولية اتجاه الحفاظ عمي السؾارد البيئية وتعديد

استجامة السذخوعات الدياحية حيث عيخ مفيؾـ 
الدياحة السدتجامة الحؼ يدعي الي تحقيق التؾازف 
بيؽ حساية البيئة وتعديد مؾاردىا و بيؽ تحقيق 
الشسؾ الاقترادؼ لمسجتسع السحمي ومؽ اجل 
تحقيق ىحا اليجؼ في اطار التشسية السدتجامو فقج 
عيخت ادوات تسؾيمية لكي تجعؼ تحقيق ىحه 

 الأخزخلسذخوعات البيئية فغيخ مفيؾـ التسؾيل ا
الحؼ اصبح لو دور اساسي في دعؼ السذخوعات 

دعي الي تقميل اثارىا الدمبي عمي البيئة ي تالت
وتحقيق الاستجامة لحلػ لقج اتجو الانتباه الي 

 الأخزخقظاع الدياحة واستخاتيجيات التسؾيل 

 السجمة العمسية لكمية الدياحة والفشادق
 

 (2024، الإصجار الثاني  ) 21العجد 
 الخقم الجولي التدمدمي

7024-2314 
 الخقم الجولي التدمدمي الإلكتخوني

2180-2682 
 

 
 

والفنادق جامعة الإسكندرية المجلة العلمية لكلية السياحة  
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التي يسكؽ تظبيقيا لجعؼ السذخوعات الدياحية 
لخزخاء في السجتسعات السحمية حيث انو يعتبخ ا

بسثابة خظة استخاتيجية تسؾيمية تقؾـ بتحقيق 
التؾازف والخبط بيؽ الحفاظ عمي البيئة وتحقيق 
البعج الاقترادؼ وتعديد البعج الاجتساعي حيث 
انيا استخاتيجية تشعكذ اىسيتيا عمي السدتثسخيؽ 
والجيات السرجرة لادوات التسؾيل والسجتسع 
السحمي بالتحقيق والالتداـ بأىجاؼ التشسية 
السدتجامة والعسل عمي تحديؽ جؾدة ومدتؾؼ 
حياة الافخاد في السجتسع لانيا تعسل عمي تؾجيو 
الاستثسارات نحؾ السذخوعات الدياحية الخزخاء 
مسا يديؼ ذلػ في خمق فخص عسل لافخاد 
السجتسع السحمي والعسل عمي تعديد الؾعي البيئي 

حقيق التشسية الاقترادية السدتجامة حيث لجييؼ وت
تعتبخ كأساس حيؾؼ لتعديد جاذبية الؾجيات 
الدياحية لحلػ مؽ خلاؿ ىحه الؾرقة البحثية سيتؼ 

اىسية التسؾيل  والقاء الزؾء عمي مشاقذة
لمسذخوعات الدياحية ودورة في تحديؽ  الأخزخ

استجامة القظاع الدياحي مسا سؾؼ يؤدؼ الي 
 في السجتسعات السحمية. تعديد التشسية 

بشاءا عمي ما سبق يسكن عمي هحا الاساس 
 :يةالتال من خلال الاسئمةطخح مذكمة الجراسة 

في  الأخزخىل تداىؼ ادوات التسؾيل  .1
  ؟تحقيق الجعؼ لمسذخوعات الدياحية

تُعيق استخجاـ  قج ما ىي العؾامل التي .2
 في تسؾيل السذخوعات الأخزخأدوات التسؾيل 

 السحمية؟الدياحية 
ما ىي اىسية دور السجتسع السحمي في  .3

 دعؼ السذخوعات الدياحية البيئية؟

 اهسية البحث:
  تؾجو العالؼ تشبع اىسية البحث مؽ خلاؿ

لمحفاظ عمي البيئة وعيؾر تسؾيلات لجعؼ 
السذخوعات السدتجامة لحلػ سشتعخؼ عمي 

التحجيات التي استخاتيجيات التسؾيلات السدتجامة و 
تؾاجو السذخوعات الدياحية في السجتسعات 
السحمية حيث يتظمب بحؿ جيؾدا متكاممة لتحقيق 
التؾازف بيؽ الحفاظ عمي البيئة و تعديد الشسؾ 
الاقترادؼ لمسجتسع في اطار تعديد التشسية 
السدتجامة ومؽ خلاؿ ىحا الدياؽ تكسؽ اىسية 

لتي قج البحث في التخكيد عمي احج السؾضؾعات ا
وذلػ  الأخزختكؾف حجيثة ندبيا وىؾ التسؾيل 

مؽ خلاؿ فائجتة في مؾاجية التغيخات السشاخية 
فيؾ يعتبخ كدياسة تسؾيمية تدعي الجوؿ في 
التؾجو الييا وتظبيقيا في السذخوعات البيئية 

 الأخزخلمتحؾؿ الي الاقتراد 
  بفحص الجراسات والادبيات تبيؽ نجرة و

السجاؿ الجراسات التي تشاولت ىحا السؾضؾع في 
خرؾصا عمي رغؼ مؽ مجؼ اىسية  الدياحي

وفؾائج ادوات التسؾيل لجعؼ السذخوعات الدياحية 
والحفاظ عمي البيئة وتخشبج استيلاؾ الظاقات 

 وتحقيق الخواج الدياحي لمسجتسع.
 اهجاف البحث:

 الأخزخجيات التسؾيل تحجيج استخاتي -1
 لمسذخوعات الدياحية البيئية.

ومجؼ دراسة دور السجتسعات السحمية  -2
 في مذخوعات الدياحة السدتجامة.مداىستيا 

القاء الزؾء عمى التحجيات والعكبات  -3
التي قج تؾاجو تظبيق استخاتيجيات التسؾيل 
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في قظاع الدياحة السدتجامة في  الأخزخ
 السجتسعات السحمية.

 الأخزخمفههم التسهيل 
ومشيا تعخيف  الأخزخلتسؾيل تعجدت مفاليؼ ا

 Economic مشغسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية
Co-operation and Development 

(OCED)  فقج عخفتة عمي انو:"ذلػ التسؾيل الحؼ
يقؾـ باستيجاؼ السذخوعات الاقترادية التي 

ت ومقجراتيا، وتقمل الشفاياتحافع عمي البيئة 
السعخضة ليا الى الحج الأدنى، كسا تحدؽ مؽ 
كفاءة استخجاـ السؾارد الظبيعية الستاحة وتدعى 

( www.oecd.org" )الى تعغيسيا في السدتقبل
كسا عخؼ السعيج الألساني لمتشسية التسؾيل و 

عمى أنو"تسؾيل الاستثسارات الخزخاء  الأخزخ
ع العاـ أو الخاص والتي اسؾاء كانت في القظ

تذسل عجد مؽ السجالات مثل تسؾيل انتاج الدمع 
والخجمات البيئية، تقجيؼ التعؾيزات جخاء 
الخدائخ التي لحقت بالبيئة والحج مشيا والؾقاية 
مشيا كريانة الدجود وتؾليج الظاقة الستججدة، 

دياسات العامة التي تذجع الدراعة وتسؾيل ال
 ,Lindenberg)الايكؾلؾجية" البيئية والسذخوعات

2014) 
في اكتداب مكانة  الأخزخلقج بجأ مفيؾـ التسؾيل 

بارزة في أوائل القخف الحادؼ والعذخوف، حيث 
أصبحت دوؿ العالؼ تجرؾ بذكل متدايج مجػ 
الحاجة إلى استثسارات ذات تأثيخ أقل سمبا عمى 

ة. لمتخفيف مؽ التأثيخ عمى تغيخ السشاخ، البيئ
 )وأيزا لتحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة.

2020،UNEP FI) 

في الدشؾات الأخيخة الساضية، فقج تؾسع لحلػ 
ليذسل أيزا السعاييخ  الأخزخمفيؾـ التسؾيل 

الاجتساعية والحؾكسة، وليذ فقط الاستجامة 
البيئية، مسا أدػ ذلػ إلى نيج أوسع يعخؼ باسؼ 

وىحا يعكذ اعتخافًا متدايجًا بأف التسؾيل السدتجاـ 
الأسؾاؽ والسؤسدات السالية ليا دور رئيدي تمعبو 
في تحقيق مدتقبل مدتجاـ 

جؾد لحلػ رغؼ عجـ و  (2119)فيسي،لمجسيع.
تتفق اغمب  الا انو الأخزخلمتسؾيل مفيؾـ مؾحج 

السفاليؼ والتعخيفات حؾؿ مرظمح التسؾيل 
عمي انو يعتبخ بسثابة سياسة مالية يتؼ  الأخزخ

تظبيقيا لتقجيؼ التسؾيلات الخزخاء لمسذخوعات 
البيئية التي ليذ ليا تأثيخ سمبي عمي البيئة 

الاستجامو لمسذخوعات  تحققوالسجتسع لكي 
فيؾ يقؾـ بجمج السدؤولية  قجيؼ الجعؼ الكافي لياوت

الاجتساعية والبيئية مع قخارات الاستثسار 
  (2121. )ياسخ،لمسذخوعات

لحلػ يخؼ الباحث اف مفيؾـ التسؾيل الأخزخ 
 يتمخص في اف:

ىؾ مجسؾعة مؽ العسميات  الأخزخالتسؾيل 
السالية والاستثسارية التي تيجؼ إلى دعؼ 

والسبادرات التي تحقق فؾائج بيئية  السذخوعات
واجتساعية واقترادية، مع التخكيد عمى تحديؽ 
 الاستجامة البيئية والحج مؽ الآثار البيئية الدمبية.

مجسؾعة واسعة مؽ  الأخزخيذسل التسؾيل  حيث
الأدوات والآليات السالية السرسسة لتسؾيل 

الخزخاء مثل الظاقة الستججدة  السذخوعات
ارد وإدارة الشفايات وحفع التشؾع وكفاءة السؾ 

 البيؾلؾجي والبشية التحتية السدتجامة.

http://www.oecd.org/
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في معالجة  الأخزخعيخ الجور الحاسؼ. لمتسؾيل 
قزايا البيئة، حيث يذتسل عمى مجسؾعة مؽ 
الخجمات والأدوات السالية التي صسست خريرا 

السذخوعات دعؼ التشسية السدتجامة. و لتحقيق 
القجرة عمى التكيف مع الخزخاء التي يكؾف لجييا 

التغيخات السشاخية والحفاظ عمى البيئة 
 الأخزخلحلػ فقج بخزت  اىسية التسؾيل ومؾاردىا،

( 2119في عجة مجالات)رمزاف واخخوف،
 ومشيا: 

يتؼ تقجيؼ الظاقات الستججدة: حيث  -1
انتاج عمى  التسؾيلات للاستثسارات التي تعتسج

الظاقة مذخوعات تؾليج مرادر طاقة نغيقة مثل 
وتكؾف مؽ مرادر متججدة، مثل تؾليج الظاقة 
الذسدية عبخ المؾائح الذسدية والظاقة السائية 

 (2123عبخ السحظات الكيخومائية. )غانؼ،
يتؼ تؾفيخ الدراعة السدتجامة: حيث  -2

مكياـ بسذخوعات زراعية تقؾـ التسؾيل الازـ ل
بالاعتساد عمى تقشيات تحافع عمى البيئة وتخشج 

 (2116جابخؼ،مؾاردىا.)
بسشح  : حيث الكياـالأخزخالبشاء   -3

سذخوعات تعتسج في بشائيا عمى ل تسؾيلات 
لتخفيف مؽ  استخجاـ مؾاد وتقشيات صجيقة لمبيئة

 . البرسة الكخبؾنية
ادارة السخمفات: حيث تتسثل في مشح  -4

التسؾيلات لمسذخوعات التي تقؾـ باعادة تجويخ 
ة تجويخ السؾاد لاستخجاميا مخة اخخؼ مثل اعاد

 الاوراؽ والبلاستيػ والسعادف وغيخىا. 

الدياحة البيئية: حيث تعتسج عمى زيادة  -5
الؾعي بأىسية الحفاظ عمى البيئة، وذلػ مؽ 
خلاؿ تذجيع الدياحة السدتجامة. وىي تظؾيخ 
السشاطق الدياحية الظبيعية بسذخوعات تحافع 

 عمى البيئة. 

 لجعم الأخزخاهسية التسهيل لحلك ظهخت 
 لسذخوعات الدياحية السدتجامةا

أمخًا بالغ الأىسية  الأخزخيعج التسؾيل حيث 
لانو يعتبخ  الدياحة السدتجامة السذخوعات لجعؼ

اداة حيؾية تظبق لتحقيق التشسية السدتجامة مؽ 
خلاؿ الجمج بيؽ السدؤولية البيئية والسدؤولية 
الاجتساعية لمسذخوع وبالتأكيج دوف اغفاؿ الجانب 

ؼ حيث يعج القظاع الدياحي مؽ اىؼ الاقتراد
القظاعات الاقترادية ذات الاىسية لعجيج مؽ 
الجوؿ حيث يمعب دورا حيؾيا في تعديد نسؾ 
اقتراد البلاد وخمق فخص عسل لمسجتسعات 

ومع ذلػ يسكؽ اف ( 2124)عبج الشبي،السحمية 
تربح الدياحة نقسو عمي بعض السجتسعات 

استخاتيجية  السحمية اذا كانت تعسل بجوف خظط
مدتجامة ويربح تظؾيخ السذخوعات الدياحية 
ذات تأثيخ سمبي عمي بيئة السجتسع السحمي 
ومؾارده لحلػ مؽ ىحا الدياؽ تأتي اىسية التسؾيل 

حيث يؤثخ سؾاء بظخيقة مباشخة او غيخ  الأخزخ
مباشخة عمي استجامة السذخوعات الدياحية 

 ويسكؽ تؾضيح ذلػ مؽ خلاؿ:  (2117الدعيج،)
مؽ الآثار البيئية  الأخزخأولًا: يقمل التسؾيل 
يذتيخ قظاع الدياحة حيث الدمبية لمدياحة. 

بتأثيخه الدمبي الكبيخ عمى البيئة، وتؾليج الشفايات، 
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يداعج فواستخجاـ السياه، وانبعاثات الكخبؾف. 
عمى تقميل ىحه الآثار مؽ خلاؿ  الأخزخالتسؾيل 
العسل عمي ، و سبادرات الدياحة السدتجامةالتسؾيل 

بيئي يكؾف تيديخ التحؾؿ إلى نسؾذج سياحي 
تذسل حيث (Ionescu, 2021)أكثخ استجامة. 

السبادرات التي يسكؽ أف تدتفيج مؽ التسؾيل 
تحديؽ التي تخكد عمى السذخوعات تمػ  الأخزخ

واستخجاـ الظاقة البشية التحتية لمسشاطق الدياحية 
 ياحيةوالعسل عمي اقامة مذخوعات سالستججدة، 

  لمبيئة. ةصجيق
ثانيا: إف تعديد الاستجامة الاقترادية في صشاعة 

. الأخزخالدياحة يجعسو إلى حج كبيخ التسؾيل 
قج ف، التقميجيةبالسقارنة مع العسميات الدياحية 

 تتظمبقج تتظمب مذاريع الدياحة السدتجامة 
يقجـ لحلػ  زيادة في التكاليف الاولية للاستثسار

. الجعؼ ليحه السذخوعات البيئية  الأخزخالتسؾيل 
وىحا يدسح بإنذاء بشية تحتية وخجمات ذات صمة 
بالدياحة تكؾف مدتجامة بيئياً ومالياً عمى السجػ 

وتذسل ىحه Mohamed,2024))الظؾيل. 
مذاريع تذجع مذاركة السجتسع  السذخوعات

السحمي وفؾائجه وتجعؼ التشسية السدتجامة لمسجالات 
  التي تشفح فييا.

أف  الأخزخذلػ، يسكؽ لمتسؾيل  الي بالاضافة
يحدؽ قجرة صشاعة الدياحة عمى إدارة السخاطخ 

 الأخزخوالرعؾبات البيئية. يعظي التسؾيل 
الأولؾية للاستثسارات في الدياحة الرجيقة لمبيئة، 
وبالتالي دعؼ السبادرات الأكثخ ملاءمة للاستجابة 

قجرة  لمتحؾلات البيئية مثل تغيخ السشاخ. تعتسج

صشاعة الدياحة عمى البقاء عمى السجػ الظؾيل 
عمى قجرتيا السعدزة عمى التكيف، مسا يزسؽ 
قجرتيا عمى الاستسخار في تعديد الشسؾ 
الاقترادؼ دوف تعخيض السؾارد الظبيعية 

 والثقافية التي تعتسج عمييا لمخظخ.
أمخ  الأخزخ، يسكؽ استشتاج أف التسؾيل واخيخا

جة السبادرات الدياحية بالغ الأىسية لسداع
السدتجامة. وىؾ يذجع الاستجامة الاقترادية 
ومقاومة الرعؾبات البيئية بالإضافة إلى تدييل 
تقميل الآثار البيئية لمدياحة. ويكتدي دعؼ 

أىسية حاسسة لشسؾ صشاعة  الأخزخالتسؾيل 
سياحة أخلاقية ومدتجامة قادرة عمى الشيؾض 

 بخظة الاستجامة العالسية.
لمسذخوعات  الأخزختيجيات التسهيل استخا

 :الدياحية البيئية
ىؾ مجسؾعة مؽ الدياسات  الأخزخالتسؾيل 

والإجخاءات والأدوات السالية السرسسة لتؾجيو 
السدتجامة بيئياً.  السؾارد السالية إلى السذخوعات

 الأخزخويتظمب تشفيح استخاتيجيات التسؾيل 
التشديق بيؽ الحكؾمات والسؤسدات السالية 
والذخكات والسشغسات غيخ الحكؾمية. وفيسا يمي 

 الأخزخاستعخاض لأىؼ استخاتيجيات التسؾيل 
 البيئية: لجعؼ السذخوعات

 :القخوض الخزخاء 
ىي القخوض التي يتؼ تؾجيييا لتسؾيل 
السذخوعات والأنذظة الخزخاء، أؼ التي تحافع 

فؾائج بيئية واضحة. وتكؾف ىحه عمى البيئة وليا 
فائجة مشخفض ندبيا عؽ  القخوض. ذو سعخ
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قخوض تُسشح بذخوط فيي القخوض الأخخػ، 
لتسؾيل  مختبظة بأىجاؼ الاستجامةتكؾف ميدخة 

وتستمػ ايزا  البيئية والسدتجامة. السذخوعات
دعؼ الذخكات فيي تقؾـ عمي شخوط سجاد ميدخة 

تقؾـ (وأيزا 2119)علاء، .ةيالبيئ والسذخوعات
 سذخوعاتالع السدتثسخ عمى إقامة يتذجعمي 

 خزخاء.ال
لحلػ عشج تظبيق استخاتيجية القخوض الخزخاء 
في السذخوعات الدياحية البيئية يجب اتباع ىحه 
الاستخاتيجية التسؾيمية حيث يكؾف ذلػ مؽ خلاؿ 

لذخكات الدياحية مع البشؾؾ ا، تعاوف 
خوض قالوالسؤسدات السالية لمحرؾؿ عمى 

خزخاء لتسؾيل مذخوعاتيؼ ال
يجب إعجاد خظط حيث  (.2121)عبيج،السدتجامة

عسل مفرمة تبخز الأثخ البيئي الإيجابي 
وإعيار الججوػ الاقترادية لمحرؾؿ  لمسذخوعات

حيث يتؼ  .عمى ىحه القخوض بذخوط ميدخة
وضع معاييخ صارمة لتقييؼ الأثخ البيئي 

تقجيؼ ويتؼ السدتفيجة مؽ القخض.  خوعاتلمسذ
الجعؼ الفشي والإرشاد لمسدتفيجيؽ لزساف تحقيق 

 الأىجاؼ البيئية.
لجعؼ في يسكؽ استخجاـ ىحه الاستخاتيجية  -

رجيقة لمبيئة أو تظؾيخ مذاريع الفشادؽ البشاء 
الظاقة الستججدة في الؾجيات الدياحية. ومع 
ذلػ، يجب أف يتؼ ذلػ دوف إىساؿ تقاريخ الأثخ 

تقاريخ دورية عؽ الأداء  البيئي، حيث يتؼ تقجيؼ
البيئي والاقترادؼ لمسذاريع السسؾلة مؽ القخوض 

 الخزخاء لتعديد الذفافية والسرجاقية.

  الأخزخصشاديق الاستثسار : 
تقؾـ الرشاديق الاستثسارية الخزخاء   

بالاستثسار في الدشجات لمذخكات أو الأسيؼ 
بذكل خاص، التي تعسل في مجالات مختمفة 

تكشؾلؾجيا البيئة، والظاقات الستججدة، مثل: 
والسذخوعات الخزخاء الرجيقة لمبيئة. حيث 
تيجؼ ىحه الرشاديق إلى تحقيق عائج مالي مع 
الأخح بالاعتبار التأثيخات البيئية ليحه 

 (puri etal,2022) الاستثسارات.
، الأخزخاستخاتيجية صشاديق الاستثسار  لتشفيح

تعاوف مع مجيخؼ يجب عمى الذخكات الدياحية ال
 ذاتالرشاديق الاستثسارية لإنذاء صشاديق 

 للاستثسار متخررةو معاييخ واضحة للاستجامة 
البيئية والدياحية السدتجامة.  السذخوعاتفي 

فيجب معخفة شخوط واىجاؼ السذخوع الدياحي 
البحث عؽ صشاديق الاستثسار اولا حيث يتؼ 

السذخوع ىحا التي تتؾافق مع أىجاؼ  الأخزخ
فيشالػ نؾعاف مؽ صشاديق  .ووتخررات
 وىسا: الأخزخالاستثسار 

البحث حيث يتؼ   :يصشاديق الاستثسار السحم
عؽ صشاديق استثسار محمية تخكد عمى 

صشاديق الاستثسار ة.اولدياحية البيئيا السذخوعات
صشاديق الاستثسار  حيث يتؼ البحث عؽ  :الجولي

الجولية التي تجعؼ الاستجامة البيئية في قظاع 
 (2119)سسيخ،.الدياحة

يسكؽ أف  الأخزختظبيق صشاديق الاستثسار أف 
 السذخوعاتيكؾف استخاتيجية فعالة لتسؾيل 

مؽ خلاؿ حيث يتؼ ذلػ  لدياحية السدتجامةا
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تحجيج أىجاؼ بيئية واضحة، وتظؾيخ خظة عسل 
ؽ الرشاديق السشاسبة، وتشفيح مفرمة، والبحث ع

السذخوع بسخاقبة دورية، يسكؽ لمسذخوعات 
الدياحية تحقيق تؾازف بيؽ الشسؾ الاقترادؼ 

تعديد العلاقات مع وايزا وحساية البيئة. 
السدتثسخيؽ وضساف الذفافية والالتداـ بالسعاييخ 

تظؾيخ و في نجاح  كل ىحه الخظؾات تداىؼالبيئية 
واستجامة السذخوع عمى البشية التحتية الخزخاء 

 .السجػ الظؾيل
:(Green Private Equity & Venture 

Capital)  الاسهم الخزخاء ورأس السال
 الاستثساري 

ىي استثسارات تكؾف في الذخكات الخاصة حيث 
يتؼ التخكيد مؽ خلاليا عمى السجالات والقظاعات 

امة، والظاقة الدراعة السدتجالبيئية، مثل: 
، الستججدة، والسباني الخزخاء، وتكشؾلؾجيا السياه

 الأساسي مؽ ىحه الاستثسارات ىؾ دعؼواليجؼ 
حمؾؿ السبتكخة التي تحافع عمى البيئة وتقمل مؽ ال

تحقيق عائجا  بالاضافة اليعمييا، الدمبي التأثيخ 
 (2123ماليا.)بؽ عمي واخخوف،

 الاستخاتيجية
لتظبيق استخاتيجية الأسيؼ الخزخاء، يجب عمى 
الذخكات الدياحية التي تدعى لمحرؾؿ عمى 
التسؾيل البيئي إصجار أسيؼ خزخاء وتقجيسيا 
لمسدتثسخيؽ. مؽ السيؼ ضساف الذفافية وتقجيؼ 
تقاريخ دورية حؾؿ الأداء البيئي والسالي لمذخكة. 
يسكؽ لمذخكات أيزًا التعاوف مع البؾرصات 

لإدراج أسيسيا في السؤشخات البيئية لجحب  السالية
 السديج مؽ السدتثسخيؽ السيتسيؽ بالاستجامة.

 
 أمثمة عمى تظبيق الاستخاتيجية:

إصجار الأسيؼ الخزخاء: إصجار أسيؼ خاصة 
البيئية وجحب السدتثسخيؽ السيتسيؽ  بالسذخوعات
 بالاستجامة.

التقاريخ البيئية: تقجيؼ تقاريخ شفافة ودورية حؾؿ 
البيئية السجعؾمة مؽ خلاؿ  أثيخ السذخوعاتت

 الأسيؼ الخزخاء.
 الاستخاتيجية

لتظبيق استخاتيجية رأس الساؿ الاستثسارؼ 
 السذخوعات، يجب عمى أصحاب الأخزخ

لدياحية البحث عؽ صشاديق رأس الساؿ ا
لبيئية. ا السذخوعاتالاستثسارؼ التي تخكد عمى 

الابتكارات يسكؽ تقجيؼ خظط عسل مفرمة تبخز 
البيئية والتأثيخ الإيجابي لمسذخوع عمى البيئة 
لجحب اىتساـ السدتثسخيؽ. يسكؽ أيزًا التعاوف 
مع حاضشات الأعساؿ والسدخعات التي تخكد 

 .عمى الاستجامة لتمقي الجعؼ والتؾجيو اللازـ
 :أمثمة عمى تظبيق الاستخاتيجية

 التعاوف مع  :حاضشات الأعساؿ البيئية
ساؿ الستخررة في الاستجامة حاضشات الأع

 .لدياحية البيئيةا السذخوعاتلتظؾيخ 

 تشغيؼ  :العخوض التقجيسية لمسدتثسخيؽ
جمدات عخض تقجيسية لمسدتثسخيؽ في رأس الساؿ 
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الاستثسارؼ لعخض الفخص الاستثسارية في 
 .الدياحية البيئية السذخوعات

  :الدشجات الخزخاء 
وات تعتبخ الدشجات الخزخاء ىي مؽ أبخز أد

. حيث. تعتبخ مؽ أكثخ أدوات الأخزخالتسؾيل 
استخجاما وانتذارا عمى مدتؾػ  الأخزخالتسؾيل 

العالؼ. ويعخفيا البشػ الجولي بأنيا صكؾؾ استجانة 
يتؼ إصجارىا مؽ قبل الذخكات والسؤسدات السالية 
والحكؾمات لمحرؾؿ عمى تسؾيل لمسذخوعات 
السدتجامة. حيث يتؼ تخريص العائج ليحه 

 ( 2121)مخسمي واخخوف، السذخوعات الخزخاء.
ى الحفاظ عمى البيئة، وذلػ ليتؼ التذجيع عم

والسشاخ، وأىؼ ما يسيد ىحه الدشجات ىؾ أنيا تقؾـ 
بتؾفيخ تسؾيل طؾيل الأجل لمسذخوعات حيث 

 تتسثل ىحه السذخوعات في: 
مذخوعات الستججدة أو الشغيفة، والإدارة 
السدتجامة لمشفايات وإدارة السياه والدياحة 
السدتجامة، والشقل السدتجاـ، وغيخىا مؽ 

ات. تختمف الدشجات الخزخاء عؽ السذخوع
غيخىا مؽ الدشجات في أنيا تقؾـ بخمق نؾعا مؽ 
الذخوط والالتداـ بإنفاؽ العائج الشاتج عشيا في 

 (2121السذخوعات الخزخاء. )شعباف،
واضاؼ السعيج الألساني لمتشسية والاستجامة 

(IDOS في تعخيفو لمدشجات الخزخاء عمى ،)
خاء، سؾاء كانت في أنيا تسؾيل للاستثسارات الخز

القظاع الخاص أو العاـ،حيث تذسل عجدا مؽ 
السجالات، مثل تسؾيل إنتاج الخجمات والدمع 
البيئية، وتقجيؼ تعؾيزا بدبب الخدائخ التي 
تأثخت بيا البيئة والؾقاية مشيا، بالخغؼ مؽ أف 

الدشجات الخزخاء تتذابو مع الدشجات التقميجية 
ييكل والعائج في بعض الدسات، وىي مؽ حيث ال

الستؾقع والسخاطخ، إلا أف الدشجات الخزخاء 
تتسيد عؽ الدشجات التقميجية مؽ خلاؿ اىتساميا 
بالسدؤولية البيئية لجعؼ السذخوعات السدتجامة، 
ذات الشاتج الإيجابي لمسشاخ،لحلػ زاد اىتساـ دوؿ 
العالؼ بتسؾيل السذخوعات الظاقة الخزخاء 

 Maltais etal لتحقيق أىجاؼ التشسية.
,2020)) 

حيث تؼ إصجار أوؿ سشج أخزخ كاف مؽ قبل 
(. وذلػ في عاـ EIBبشػ الاستثسار الأوروبي )

، والحؼ تؼ وصفو بأنو سشجات التؾعية 2117
بالسشاخ، حيث يعتبخ ىحا الحجث مؽ السعالؼ 

، فيؾ يعتبخ الأخزخالخئيدية في تظؾر التسؾيل 
 بجاية سؾؽ الدشجات الخزخاء التي نست بذكل
كبيخ مشح ذلػ الحيؽ. مسا يجعمو مرجرا ىاما في 
تسؾيل السذخوعات الخزخاء في جسيع أنحاء 

 ((Xiong etal,2021العالؼ. 
مثالا عمي ذلػ كسا قامت دولة مثل جسيؾرية 
مرخ العخبية عشج تظبيق الدشجات الخزخاء لأوؿ 

مميؾف دولار مؽ  511مخة عمي أنو سيتؼ إصجار 
الدشجات الخزخاء لسجة خسذ سشؾات بدعخ فائجة 

 7% نغخًا لأف مبمغ الاكتتاب كاف أكبخ  5.75
مخات مؽ قيسة الدشجات، قخرت الحكؾمة خفض 

: وتعديد الكيسة 5.25فائجة إلى أسعار ال
مميؾف دولار. حيث  751الإجسالية لمدشجات إلى 

مدتثسخًا ججيجًا، وكاف ىحا رقؼ قياسي  16شارؾ 
لإصجارات الدشجات. وبعج التحميل وجج اف قج 

: مؽ ىحه  47استحؾذت أوروبا عمى 
الاستثسارات، والؾلايات الستحجة الامخيكية 
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ط. وشخؽ آسيا : في الذخؽ الأوس6:، و41عمي
 . (2122)زيجاف واخخوف،:6عمي 

ولتشفيح استخاتيجية الدشجات الخزخاء، يشبغي عمي 
شخكات الدياحة أف تتعاوف مع السرارؼ 
والسؤسدات السالية لإصجار سشجات خزخاء 
لتسؾيل مذخوعاتيا البيئية. ويشبغي إعجاد تقاريخ 
مفرمة تبيؽ كيفية استخجاـ عائجات الدشجات 

ؼ بيئية محجدة. عمى سبيل السثاؿ، لتحقيق أىجا
تظؾيخ السشتجعات الدياحية الخزخاء أو البشية 
التحتية السدتجامة. ويشبغي التقيج بالسعاييخ الجولية 
لإصجار الدشجات الخزخاء لزساف الذفافية 
والسرجاقية، مثل مبادغ الدشجات الخزخاء. 
والعسل عمي تذجيع السدتثسخيؽ مؽ خلاؿ تؾفيخ 

خيبية وحؾافد الاستثسار لجحب الحؾافد الز
 السدتثسخيؽ الي الدشجات الخزخاء.

  الأخزخالتأمين: 
ىؾ مشتج تأميشي يغظي السخاطخ السختبظة 
بالاستجامة البيئية، بسا في ذلػ الكؾارث الظبيعية 
وتغيخ السشاخ. حيث يؾفخ تغظية لمسباني البيئية 
والسشذآت التي تعتسج عمي الظاقة الستججدة 
والاستثسارات السدتجامة الأخخػ. فاف ىحا الشؾع 

ية لبيئا السذخوعاتمؽ التأميؽ ييجؼ إلى تعديد 
مؽ خلاؿ تقميل السخاطخ السالية السختبظة بيحه 

 (UNEP FI،2119السذخوعات. ) 
، يجب عمى الأخزخلتشفيح استخاتيجية التأميؽ 

شخكات التأميؽ العسل مع الحكؾمات والسؤسدات 
السالية لتظؾيخ مشتجات تأميؽ مبتكخة تغظي 
السخاطخ البيئية. ويجب تحجيج السخاطخ البيئية 

بجقة لتؾفيخ تغظية شاممة  بؾضؾح وتقييسيا
وفعالة. فعمى سبيل السثاؿ، يسكؽ ترسيؼ 

سياسات التأميؽ لتغظية اليياكل الأساسية 
الخزخاء مثل الألؾاح الذسدية ونغؼ الخؼ 
السدتجامة، ولتغظية تكاليف الأضخار الشاجسة عؽ 
الكؾارث الظبيعية مثل الفيزانات والدلازؿ، التي 

لدياحية. إقامة ا السذخوعاتيسكؽ أف تؤثخ عمى 
شخاكات بيؽ أصحاب السرمحة الحيؽ يقجمؾف 
بخامج دعؼ التأميؽ لمسذاريع البيئية لخفض 
تكاليف التأميؽ وزيادة جاذبية الاستثسارات في 

 ىحه السذاريع.
  :الذخاكة بين القطاعين الخاص والعام 

اف الذخاكة بيؽ القظاعيؽ العاـ والخاص ىي 
ظاعيؽ معا لتسؾيل الؾسيمة التي يتعاوف بيا الق

لعامة، بسا فييا ا السذخوعاتوبشاء وإدارة 
لرجيقة لمبيئة. ويسكؽ أف يؤدؼ ىحا ا السذخوعات

التعاوف، الحؼ يشظؾؼ في كثيخ مؽ الأحياف عمى 
تقاسؼ السخاطخ والسكافآت، ويؤدؼ ايزا إلى 
تحديؽ كفاءة القظاع الخاص وتحديؽ راس الساؿ 

اكات إلى دعؼ لمقظاع العاـ حيث تيجؼ ىحه الذخ 
السدتجامة مؽ خلاؿ الجسع بيؽ  السذخوعات

 Pengالسؾارد والخبخات مؽ القظاعيؽ.
etal,2023)) 

ومؽ أجل تشفيح استخاتيجية الذخاكة بيؽ القظاعيؽ 
العاـ والخاص، يجب أولًا وضع أىجاؼ بيئية 
مذتخكة بيؽ الحكؾمة والقظاع الخاص، حيث 

التشغيسي،  يسكؽ لمحكؾمات تقجيؼ الجعؼ السالي أو
بيشسا تؾفخ الذخكات الخاصة الخبخة التقشية والقجرة 
التذغيمية، ويسكؽ تقاسؼ السخاطخ السالية بيؽ 
القظاعات لزساف نجاح الأعساؿ التجارية. العسل 
عمي اقامة التعاوف بيؽ الحكؾمات وشخكات 
الدياحة، مثل إنذاء بخامج دعؼ حكؾمية لتحفيد 
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الذخاكة  الذخكات التي تديؼ في مذخوعات
السدتجامة لبشاء بشية تحتية خزخاء، مثل الشقل 
العاـ السدتجاـ في الحجائق البيئية أو السشاطق 

 الدياحية.
  :التسهيل الجساعي 

 السذخوعاتأصبح ىشالػ طخؽ ججيجة لجعؼ 
لخزخاء الأصغخ حجسا وذلػ مؽ خلاؿ ما ا

يعخؼ بسشرات التسؾيل الجساعي. حيث يسكؽ 
تكؾف مشاسبة لمتسؾيل لمسذاريع التي قج لا 

التقميجؼ الحرؾؿ عمى الأمؾاؿ اللازمة مؽ خلاؿ 
تجسيع مبالغ صغيخة مؽ الأمؾاؿ مؽ عجد كبيخ 
مؽ الأشخاص، وخاصة عبخ الإنتخنت. وقج ثبت 
أف ىحا الشيج مفيج بذكل خاص لسبادرات الظاقة 
الستججدة والذخكات الشاشئة مع التخكيد عمى 

 (2121الاستجامة. )الدشظاوؼ،
ولتشفيح استخاتيجية التسؾيل الجساعي، يجب 
استخجاـ السشرات الإلكتخونية لتسكيؽ الأفخاد مؽ 

لبيئية. ويشبغي ا السذخوعاتالسداىسة في تسؾيل 
أف تكؾف ىحه السشرات سيمة الاستخجاـ وأف 
تؾفخ معمؾمات شاممة وشفافة عؽ السذخوع 
وأىجافو البيئية. حيث يجب العسل عمي تظؾيخ 

ات السخررة لمتسؾيل الجساعي ىحه السشر
و  Kickstarterلمسذاريع البيئية، مثل 

Indiegogo مع التخكيد بذكل خاص عمى ،
مذاريع الدياحة السدتجامة. حيث يسكؽ أيزًا 
تقجيؼ حؾافد لمسداىسيؽ مثل السكافآت أو السمكية 

 الجدئية لمسذخوع.
 :السشح والحهافد الحكهمية 
جسيع أنحاء  حيث تقجـ الدمظات الحكؾمية في 

العالؼ العجيج مؽ الحؾافد والسشح الزخيبية 

والإعانات لكي تقؾـ بتعديد وتذجيع اقامة 
لخزخاء. حيث يسكؽ ليحه الحؾافد ا السذخوعات

السالية أف تقمل بذكل كبيخ مؽ تكاليف الاولية 
لمسذخوع التي تتسثل في استقظاب تكشؾلؾجيات 

خوع. مبتكخة وتظبيق السسارسات السدتجامة لمسذ
2121( ،)OECD 

لتظبيق استخاتيجية السشح والحؾافد الحكؾمية، 
لدياحية البحث ا السذخوعاتيجب عمى أصحاب 

عؽ البخامج الحكؾمية تؾفخ الجعؼ لمسذاريع 
البيئية. وتقجـ طمبات لمحرؾؿ عمى مشح لجعؼ 
تشفيح مذاريع الدياحة السدتجامة. لحلػ يجب 

لتأثيخ إعجاد طمبات مفرمة تدمط الزؾء عمى ا
البيئي الإيجابي لمسذخوع وججواه الاقترادية. مؽ 
السيؼ أيزًا الحفاظ عمى التؾاصل السدتسخ مع 
الجيات السعشية للاستفادة مؽ الإعفاءات 
الزخيبية الحكؾمية لمسذاريع البيئية. لحلػ، مؽ 
السيؼ ضساف استيفاء السذخوع لمذخوط 

 والستظمبات.
يجيات واخيخا يسكؽ التعخؼ عمى اف استخات

التسؾيل لمسذخوعات الخزخاء تتدؼ بالتشؾع 
والتظؾر حيث يتظمب الأمخ السديج مؽ الدياسات 
التسؾيمية الخزخاء للانتقاؿ إلى اقتراد مشخفض 
الكخبؾف في السذخوعات لحلػ يؾجج العجيج مؽ 
أساليب التسؾيل الستشؾعة لمسذاريع الخزخاء ويتؼ 

ياحي اختيار استخاتيجية التسؾيل لمسذخوع الد
البيئي بسا يتشاسب مع متظمبات كل مذخوع، مسا 
يعكذ الفيؼ الستدايج لأىسية التشسية السدتجامة. 
حيث يمعب نؾع السذخوع وكسية الأمؾاؿ اللازمة 
وتفزيلات السدتثسخيؽ دورًا كبيخا في اختيار 
خظة التسؾيل. ويذيخ التؾسع في التسؾيل 
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إلى تدايج الاعتخاؼ بأىسية مظابقة  الأخزخ
التجفقات السالية مع أىجاؼ الاستجامة 

 (2123البيئية.)عباس ،
في السذخوعات  الأخزختطبيق التسهيل  فهائج

 :الدياحية
 تعديد التشسية السدتجامة 

في  الأخزخومؽ السدايا الخئيدية لتظبيق التسؾيل 
مذاريع الدياحة تعديد التشسية السدتجامة. 
وباعتساد مسارسات صجيقة لمبيئة، يسكؽ لمسذاريع 
الدياحية أف تحقق تؾازنا بيؽ الشسؾ الاقترادؼ 
وحفع السؾارد الظبيعية. يداىؼ ىحا التؾازف في 
إنذاء وجيات سياحية مدتجامة تجحب الدياح 
 السيتسيؽ بالحفاظ عمى البيئة وتؾفيخ تجارب
سياحية مسيدة دوف الإضخار بالظبيعة. وبالإضافة 
إلى ذلػ، تداعج السسارسات السدتجامة عمى 
الحفاظ عمى التخاث الظبيعي والثقافي لمسشاطق 

وزيادة  Svagzdiene etal,2021) )الدياحية،
 جاذبيتيا واستجامتيا عمى السجػ الظؾيل.

  تحدين الدسعة السؤسدية وزيادة القجرة
 التشافدية

إسياما  الأخزخويسكؽ أف يديؼ تظبيق التسؾيل 
كبيخا في تحديؽ الدسعة السؤسدية لمسذاريع 
الدياحية وزيادة قجرتيا التشافدية في الدؾؽ. 

لتي تمتدـ بالسسارسات البيئية ا السذخوعات
أكثخ جاذبية لمدياح  الأخزخوتدتخجـ التسؾيل 

الحيؽ يفزمؾف الؾجيات السدتجامة. يسكؽ أف 
إلى زيادة ولاء العسلاء وجحب قاعجة يؤدؼ ذلػ 

أوسع مؽ الدوار. وعلاوة عمى ذلػ، فإف 
السؤسدات التي تبجؼ التداما قؾيا بالاستجامة كثيخا 
ما تحغى بجعؼ أكبخ مؽ الحكؾمات والسجتسعات 

السحمية، مسا يعدز مكانتيا في الدؾؽ ويؾفخ ليا 
 Agyabeng)فخصا أفزل لمشسؾ والتؾسع

etal,2020 ). 
 الهصهل إلى مرادر تسهيل ميدخة 

لمسذاريع الدياحية إمكانية  الأخزخيؾفخ التسؾيل 
الؾصؾؿ إلى مرادر تسؾيل ميدؾرة التكمفة 
وعخوؼ مالية مؾاتية. تقجـ العجيج مؽ البشؾؾ 

قخوضًا خزخاء  الأخزخصشاديق الاستثسار و 
مشخفزة سعخ الفائجة ودعسًا ماليًا لمسذاريع التي 
تمتدـ بالسعاييخ البيئية. يسكؽ أف يكؾف ىحا حافدًا 
قؾيًا لذخكات الدياحة لتبشي تقشيات ومسارسات 
صجيقة لمبيئة، مثل استخجاـ مرادر الظاقة 
الستججدة، وتحديؽ كفاءة السياه، وتقميل الشفايات. 

، تقجـ العجيج مؽ السؤسدات بالإضافة إلى ذلػ
السالية حؾافد إضافية، مثل الإعفاءات الزخيبية 
والتخفيزات الجسخكية، مسا يداعج عمى تقميل 

 Ramírez))التكاليف الإجسالية لمسذاريع

etal,2024. 
 الامتثال لمسعاييخ والمهائح البيئية 

ومع تدايج الاىتساـ العالسي بالقزايا البيئية 
غسة بيئية أكثخ صخامة، يربح وتظبيق معاييخ وأن

الامتثاؿ ليحه السعاييخ ضخورة ممحة لمسذاريع 
أف يداعج  الأخزخالدياحية. يسكؽ لمتسؾيل 

الذخكات عمى الامتثاؿ ليحه الستظمبات بديؾلة 
أكبخ مؽ خلاؿ تؾفيخ السؾارد السالية اللازمة لتشفيح 
الإجخاءات البيئية. لا يداعج الامتثاؿ لمسعاييخ 

عمى تجشب العقؾبات والغخامات فحدب، البيئية 
بل يعدز أيزًا الثقة بيؽ السدتثسخيؽ والعسلاء 
والحكؾمات، مسا يعدز استجامة السذخوع عمى 

 . Hagan etal,2020))السجػ الظؾيل
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 تحقيق كفاءة اقترادية وبيئية 
ويسكؽ للاستثسار في التكشؾلؾجيا والسسارسات 

والبيئية الخزخاء أف يحدؽ الكفاءة الاقترادية 
لعسميات الدياحة. فعمى سبيل السثاؿ، يسكؽ أف 
يؤدؼ استخجاـ الظاقة الستججدة إلى خفض 
تكاليف الظاقة في الأجل الظؾيل، في حيؽ أف 
تحديؽ إدارة السؾارد السائية يسكؽ أف يقمل مؽ 

 (Erdogan etal,2020 (تكاليف التذغيل والريانة.
الشفايات بالإضافة إلى ذلػ، يسكؽ أف يؤدؼ تقميل 

وإعادة تجويخىا إلى تقميل تكاليف التخمص مشيا 
وتحقيق فؾائج بيئية ممسؾسة. تعشي ىحه الكفاءة 

الدياحية يسكؽ أف تكؾف  السددوجة أف السذخوعات
أكثخ ربحية واستجامة، مسا يعدز قجرتيا عمى 

 Mahendru etal,2022) )الشسؾ والتؾسع
 

 تعديد الابتكار والتطهيخ التكشهلهجي 
الابتكار والتظؾيخ  الأخزخيجفع التسؾيل 

التكشؾلؾجي في قظاع الدياحة. وبفزل التسؾيل 
السيدخ والحؾافد السالية، يسكؽ لذخكات الدياحة 
أف تدتثسخ في أحجث التكشؾلؾجيات والابتكارات 
البيئية التي تعدز كفاءة عسميات الدياحة 

ويسكؽ أف  (Salman etal,2021 )واستجامتيا. 
تظؾيخ تكشؾلؾجيات ججيجة لمظاقة  يذسل ذلػ

الستججدة، ونغؼ لإدارة السؾارد السائية، وتقشيات 
لمحج مؽ الشفايات وإعادة تجويخىا. يعدز الابتكار 

لدياحية عمى التكيف ا السذخوعاتالسدتسخ قجرة 
مع التحجيات البيئية الستغيخة وتحقيق ميدة تشافدية 

 .(Umar etal,2021)دائسة في الدؾؽ 
 لذخاكات والتعاون الجوليتحفيد ا 

في  الأخزخوأخيخا، يسكؽ لتظبيق التسؾيل 
لدياحية أف يعدز الذخاكات والتعاوف ا السذخوعات

 السذخوعاتالجولي. ويعتسج العجيج مؽ السبادرات و 
لبيئية عمى التعاوف بيؽ الحكؾمات والسؤسدات ا

السالية والذخكات الخاصة لتحقيق أىجافيا البيئية. 
أف يجتحب شخكات  الأخزخ يسكؽ لمتسؾيل

الدياحة لمعسل مع الذخكاء الجولييؽ والسحمييؽ 
لتظؾيخ وتشفيح مذاريع مدتجامة. وييدخ ىحا 
التعاوف تبادؿ الخبخات والتكشؾلؾجيا ويسكّؽ 

لدياحية مؽ اكتداب مؾارد وخبخات ا السذخوعات
إضافية، مسا يديج مؽ فخص نجاحيا 

 . Pandey etal,2022))واستجامتيا
 

أهسية السذخوعات الدياحية السدتجامة لمسجتسع 
 :السحمي

حيث يتختب عمي تشسية السذخوعات الدياحية 
السدتجامة العجيج مؽ الاثار الايجابية في مختمف 
جؾانب التشسية الاقترادية والاجتساعية والبيئية 

ة حيث يحيث تديج مؽ اقتراديات الجولة السدتقبم
لأبشاء تعسل ايزا عمي زيادة فخص العسل 

السجتسع السحمي سؾاء كانت اعساؿ ليا علاقة 
مباشخة بالقظاع الدياحي او اعساؿ غيخ مباشخة 

حيث تعسل  (2124)محمد واخخوف،لمقظاع الدياحي
الانذظة الدياحية في السجتسع السحمي عمي 
تحديؽ مدتؾؼ معيذة افخاد السجتسع والعسل عمي 
اشباع رغباتيؼ كسا اف تشسية السذخوعات 

احية السدتجامة لا تغفل ايزا عؽ حساية الدي
البيئة والحفاظ عمييا والعسل عمي زيادة الؾعي 
البيئي لمسقاصج الدياحية لمسجتسع حيث تعسل 
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ايزا عمي التعديد والحفاظ عمي تخاث وثقافة 
السجتسع والعسل ايزا عمي زيادة فخص التبادؿ 
الثقافي بيؽ السجتسع السحمي والدائح فبالتالي يديج 

ؾعي الثقافي لجؼ الدكاف السحمييؽ واشخاكيؼ في ال
عسميات التشسية مؽ خلاؿ اتخاذ القخارات 

 (2122)مجفؾني ،التشسؾية.
دور السجتسعات السحمية في السذخوعات 

 الدياحية السدتجامة
إف السجتسعات السحمية ليا دور كبيخ. في دعؼ 
والسذاركة في السذخوعات الدياحية، حيث 

ة أىسية دور السجتسع السحمي أوضحت وزارة البيئ
السدتجامة، حيث يكؾف ليا دور حاسؼ  في التشسية

ومتعجد الأوجو. في نجاح واستجامة السذخوع 
حيث (Nugroho  etal,2022 )الدياحي،

أعيخت تقاريخ وزارة البيئة عؽ السذخوعات 
القؾمية التي قامت بتشفيحىا، أنيا استيجفت بذكل 
رئيدي مجػ مذاركة السجتسع السحمي، حيث 

ليا دور حيؾؼ مؽ خلاؿ مذاركتيا في  يكؾف 
عسميات اتخاذ القخارات وجيؾدىا في الحفاظ عمى 
تقاليج وثقافة السجتسع، وتحديؽ السدتؾػ 

ؽ خلاؿ تؾزيع الفؾائج الاقترادية مؽ السعيذي، م
خلاؿ مذاركة السجتسع السحمي. وتزسؽ التشسية 
الدياحية لمسذخوعات أنيا تتساشى مع عادات 
وقيؼ السجتسع السحمي. ومع متظمباتو وتظمعاتو، 

 الؾصؾؿ لقظاع سياحيمسا سؾؼ يؤدؼ إلى 
)محمد استجامة لمسذخوعات الدياحية. اكثخ

 (2121واخخوف،

ت الييئة العامة لتشسية الدياحة أىسية كسا أبخز 
السجتسع السحمي في تشسية الدياحة. وتتؾلى الييئة 
العامة لتشسية الدياحة وضع خظط لشسؾ السشاطق 
الدياحية، والإشخاؼ عمى تشفيحىا، وإدارة واستخجاـ 
الأراضي السسمؾكة لمجولة والسخررة لمدياحة، 

داخل  والإشخاؼ عمى بشاء مذاريع البشية التحتية
ىحه السشاطق. والييئة، التي تذخؼ عمى الأراضي 
السخررة لأعخاض تقديؼ السشاطق الدياحية 
وتدتفيج مشيا، ىي الدمظة الاقترادية العامة. 
وتذسل غالبية مبادرات التشسية الدياحية السشفحة 
عمى الرعيج الاتحادؼ ىيئة تشسية الدياحة 
بؾصفيا شخيكا وداعسا رئيديا، سؾاء برؾرة 

 باشخة أو غيخ مباشخة مؽ خلاؿ السذخوعاتم
 (2122)فخاج، وقزايا تشسية الدياحة.

وتتسحؾر خظة أعساؿ ىيئة تشسية الدياحة حؾؿ 
في  اتفد الاستثسار يحتخسدة محاور تيجؼ إلى 

 السذجعسشاخ الصشاعة الدياحة مؽ خلاؿ تييئة 
ستثسار في تشسية الدياحة، والتأكيج عمى تحجيج للا

الإنسائية، وأىسيا السجتسع. ويتجمى الأولؾيات 
الفيؼ الججيج لمجولة والسجتسع في الإجخاءات 
الستخحة وفقا لمذخاكة والتعاوف عشج ترسيؼ وتشفيح 
خظط التشسية. وتقع عمى عاتق الجولة مدؤولية 
 إشخاؾ الأفخاد الحيؽ يدتفيجوف مؽ السذخوعات
الإنسائية، وزيادة الؾعي العاـ بأىسية تعبئة 

يعتبخ ا، وتعديد العسل الجساعي بؾصفو مؾاردى
تذارؾ حيث وسيمة لتحقيق التشسية الجيجة.  انجح

مع الدكاف التي  الانذظة العجيج مؽ في الجولة 
 سجتسعلمو  بذكل عاـالتشسية تحقيق تداعج في 
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، تتقاسؼ الجولة مع السؾاطشيؽ السحمي بذكل خاص
مختمف الشقاط التي تؾفخ فؾائج محجدة لمسجتسع 

 شافع العامة لمتشسية.والس
لافخاد تظؾيخ وتجريب السيارات الكيادية والإدارية 

وعييؼ حؾؿ اىسية  مؽ السجتسع السحمييؽ مسا يديج
تحقيق أجل  الحفاظ عمي البيئة ومؾاردىا مؽ

الإنسائية مؽ خلاؿ بخامج تعميسية  السذخوعات
مجتسعية تخكد عمى الحمقات الجراسية وتدتفيج مؽ 

ي السيجاف. وسيداعج ذلػ عمى تجارب الآخخيؽ ف
زيادة الؾعي بجور السجتسع في تشسية الدياحة عؽ 
طخيق إشخاؾ أفخاد السجتسع السحمي في عسمية 
التخظيط ومخاعاة اليياكل الاجتساعية التقميجية ولا 
سيسا اليياكل الاجتساعية لفئات الدكاف 
الأصمييؽ. لا سيسا في السجالات التي تدؾد فييا 

ارية الرغيخة والستؾسظة والرغيخة. الأعساؿ التج
تشسية السحمية في ات التتسثل أعغؼ استخاتيجي

العسل الجساعي. ونذخ الفيؼ الثقافي عمي تذجيع 
الظابع السؤسدي عمى الفكخة  اضافةىسية وأ 

وتعديدىا، فزلا عؽ أىسية مذاركة الحكؾمة 
والأعساؿ التجارية والسشغسات غيخ الحكؾمية في 

 (2121فيرل،)عسمية التشسية.
وختاما، فإف إشخاؾ السجتسعات السحمية في 
مذاريع الدياحة السدتجامة أمخ أساسي لزساف 
أف تكؾف التشسية الدياحية مشرفة، وتحتخـ 
الثقافات والبيئات السحمية، وتديؼ في الاستجامة 
عمى السجػ الظؾيل. إف مذاركتيؼ تجمب العجيج 
 مؽ الفؾائج، بسا في ذلػ تحديؽ عسمية صشع
القخار، والحفاظ عمى السؾارد الظبيعية والثقافية، 

والتشسية الاقترادية، والحفاظ عمى الثقافة، 
السجتسعية  السذاركاتوتدميط الزؾء عمى أىسية 

 في الدياحة السدتجامة.
في السذخوعات  الأخزختحجيات تطبيق التسهيل 

 الدياحية وكيفية التغمب عميها:
نقص الهعي والفهم حهل التسهيل  .1

 :الأخزخ
قج لا يكؾف لجػ العجيج مؽ السدتثسخيؽ ومشغسي 

الدياحية فيؼ كاؼ لسفيؾـ التسؾيل  السذخوعات
مذخوعاتيؼ. فية الاستفاده مشو في وكي الأخزخ

وقج يؤدؼ ىحا الشقص في الؾعي إلى تخددىؼ في 
وتفؾيت فخص  الأخزخاستكذاؼ فخص التسؾيل 

 الدياحية السذخوعاتتحقيق استجامة أكبخ في 
 .البيئية

لتغمب عمى ىحا التحجؼ، يجب التخكيد لحلػ عشج ا
عمى التعميؼ والتجريب. ويسكؽ تشغيؼ حمقات عسل 

وفؾائجه  الأخزخوبخامج تجريبية لمتؾعية بالتسؾيل 
 والسداعجة في تثكيف أصحاب السذخوعات

وزيادة الؾعي  والسدتثسخيؽ بذأف كيفية الاستفادة
لمسذاريع  خزخالأالعاـ بفؾائج ومدايا التسؾيل 

ويسكؽ لمذخاكات الأكاديسية أيزا أف  الدياحية.
تؤدؼ دورا ىاما في التعاوف مع الجامعات ومخاكد 
البحؾث بذأف حسلات البحث والتؾعية بذأف 

لديادة السعخفة والفيؼ بيؽ  الأخزخالتسؾيل 
أصحاب السرمحة. وبالإضافة إلى ذلػ، يسكؽ 

ل التؾاص لالإعلاـ ووسائ لاستخجاـ وسائ
الاجتساعي لشذخ السعمؾمات والتؾعية بذأف 

، لديادة تؾعية اكبخ قجر مؽ الأخزخالتسؾيل 
 . (Sandhu etal,2023)الجسيؾر



 هاني خطاب، هشاء فايجبدشت عبج الدتار،                       إستخاتيجيات التسهيل الأخزخ لجعم السذخوعات الدياحية السدتجامة في السجتسعات السحمية

 (1212)   الثاني، الإصدار  12جامعة الإسكندرية ، العدد  –المجلة العلمية لكلية السياحة والفنادق  55

 

 تعقيج الإجخاءات والستطمبات. 2
معقجة  الأخزختكؾف إجخاءات ومتظمبات التسؾيل 

ويرعب تشفيحىا، مسا قج يذكل عائقا رئيديا أماـ 
يذسل ىحا  حيثالدياحية.  مشغسي السذخوعات

التعقيج العجيج مؽ الخظؾات البيخوقخاطية 
والستظمبات التقشية التي تحتاج إلى خبخة 

 .(2121)ناجي واخخوف،متخررة ومعخفة دقيقة
تبديط ىحه الإجخاءات وتيديخ لحلػ يجب 

لحل ىحه ، الأخزخالحرؾؿ عمى التسؾيل 
العسل عمى  لمسسؾليؽيسكؽ التحجيات حيث، 

يؼ الظمبات والستظمبات تبديط إجخاءات تقج
 مؾاقعالسظمؾبة. وقج يشظؾؼ ذلػ عمى تظؾيخ 

إلكتخونية تيدخ تقجيؼ الظمبات ومتابعة التقجـ 
السحخز وتؾفيخ الأدوات اللازمة لتؾفيخ السعمؾمات 
السظمؾبة. وبالإضافة إلى ذلػ، يسكؽ تقجيؼ 
الخجمات الاستذارية والجعؼ التقشي لسداعجة 

بيق الستظمبات عمى تظ مشغسي السذخوعات
والامتثاؿ ليا، وبالتالي الحج مؽ التعقيج وتيديخ 
العسمية. ويسكؽ أف تديؼ ىحه الخظؾات في جعل 

أكثخ جاذبية ومتاحاً لأصحاب  الأخزخالتسؾيل 
 الدياحية. السذخوعات

 نقص التسهيل الستاح. 3
قج يكؾف ىشاؾ نقص في السؾارد السالية الستاحة 

مؽ إمكانية تسؾيل ، مسا يحج الأخزخلمتسؾيل 
الدياحية البيئية. ىحا الشقص يسكؽ  السذخوعات

أف يكؾف ناتجًا عؽ محجودية الرشاديق الستاحة 
لمحرؾؿ عمى  أو تشافدية عالية بيؽ السذخوعات

 .التسؾيل
لمتغمب عمى ىحا التحجؼ، يسكؽ تشؾيع مرادر 
التسؾيل مؽ خلاؿ إيجاد مرادر تسؾيل متعجدة، 

والسرارؼ الخزخاء  مثل السؤسدات الجولية
والذخاكات بيؽ القظاعيؽ العاـ والخاص. 

(Taghizadeh etal,2019)  يعج استخجاـ مشرات
التسؾيل الجساعي أيزًا حلًا فعالًا لجسع الأمؾاؿ 
مؽ الأفخاد والسدتثسخيؽ السيتسيؽ بالاستجامة 
البيئية. وبالإضافة إلى ذلػ، يسكؽ تقجيؼ حؾافد 
مالية، مثل الإعفاءات الزخيبية أو السشح، 
بالتعاوف مع الحكؾمات لجعؼ مذاريع الدياحة 

تؾفخ مؾارد مالية إضافية  البيئية، التي يسكؽ أف
 لمسذاريع.

 عجم وضهح العائج عمى الاستثسار. 4
 السذخوعاتقج يتخدد السدتثسخوف في تسؾيل 

الخزخاء بدبب عجـ اليقيؽ في عؾائج 
ىحا التخدد إلى عجـ كفاية  يخجعالاستثسارات. وقج 

البيانات أو دراسات الججوػ التي تبيؽ الفؾائج 
 .البيئية لمسذخوعاتالسالية 

لمتغمب عمى ىحا التحجؼ، يسكؽ إجخاء دراسات 
ججوػ اقترادية لإثبات الفؾائج السالية الظؾيمة 

 Schloesser etal,2021) )الأجل لمسذاريع البيئية.

كسا أف وضع نساذج مالية تدمط الزؾء عمى 
العائجات الستؾقعة للاستثسارات في مذاريع 
الدياحة السدتجامة يداعج عمى إعظاء صؾرة 
واضحة لمسدتثسخيؽ. وبالإضافة إلى ذلػ، يتؼ 
ضساف الذفافية مؽ خلاؿ الإبلاغ السشتغؼ 
والذفاؼ عؽ الأداء السالي والبيئي لمسذاريع، 
وتعديد ثقة السدتثسخيؽ وجعميؼ أكثخ استعجادًا 

   الخزخاء. للاستثسار في السذخوعات
 السخاطخ العالية وعجم اليقين. 5

البيئية  سذخوعاتقج يعتبخ السدتثسخوف أف ال
تحسل مخاطخ عالية بدبب التقمبات في الدياسات 
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البيئية أو التغيخات التكشؾلؾجية. ىحا الذعؾر 
بالسخاطخة يسكؽ أف يكؾف عائقًا كبيخًا أماـ جحب 

 .الأخزخالتسؾيل 
 مؽ خلاؿ تقميل ىحايسكؽ التغمب عمي ذلػ 

الذعؾر بالسخاطخ، يسكؽ تظؾيخ مشتجات التأميؽ 
خاطخ البيئية والسالية السختبظة لتغظية الس
يسكؽ أف حيث الدياحة السدتجامة.  بسذخوعات

يداعج تشؾيع الاستثسارات عبخ العجيج مؽ 
أو السجالات أيزًا في تقميل  السذخوعات

السخاطخ مؽ خلاؿ تخريص الأصؾؿ لتحقيق 
تؾازف أكبخ بيؽ السخاطخ والعائج. بالإضافة إلى 

ساف استقخار ذلػ، فإف العسل مع الحكؾمات لز
الدياسات البيئية وتذجيع التذخيعات التي تجعؼ 
الاستجامة يسكؽ أف يعدز استقخار مشاخ الاستثسار 

 Maulini))ويجعمو أكثخ جاذبية لمسدتثسخيؽ

etal,2021. 
 نقص الجعم الحكهمي والتذخيعات .6

وقج يعؾؽ نقص الجعؼ أو الجعؼ الحكؾمييؽ 
الدياحة لمتذخيعات تظؾيخ وتشفيح مذاريع 

السدتجامة. ونقص الجعؼ يجعل مؽ الرعب 
 البيئية بفعالية اجتحاب الأمؾاؿ وتشفيح السذخوعات

 .(2121)احسج واخخوف،
ولسؾاجية ىحا التحجؼ، يسكؽ مسارسة الزغط 
والجعؾة مؽ خلاؿ السشغسات غيخ الحكؾمية 
والسجتسع السجني لإرغاـ الحكؾمات عمى تقجيؼ 

. والعسل مع الؾكالات دعؼ أكبخ لمسذاريع البيئية

الحكؾمية لؾضع سياسات وتذخيعات لجعؼ 
ىؾ أيزا حل فعاؿ. وبالإضافة  الأخزخالتسؾيل 

إلى ذلػ، يسكؽ إقامة تحالفات بيؽ شخكات 
الدياحة والجيات الفاعمة في مجاؿ التسؾيل 

لتعديد الجعؼ الحكؾمي والتذخيعي لتييئة  الأخزخ
 لسدتجامة.بيئة مؾاتية لتشفيح مذاريع الدياحة ا

 قياس وتقييم الأداء البيئي. 7
صعؾبة قياس وتقييؼ الأداء البيئي لمسذاريع قج 

. بجوف الأخزختعيق الحرؾؿ عمى التسؾيل 
أدوات ومعاييخ واضحة لتقييؼ الأثخ البيئي، يسكؽ 
أف يكؾف مؽ الرعب تقجيؼ بيانات دقيقة ومقشعة 

 .لمجيات السسؾلة
ولمتغمب عمى ىحا التحجؼ، يسكؽ وضع أدوات 
ومعاييخ قياس مؾحجة وتظبيقيا لتقييؼ الأداء 

يسكؽ  .(2122)كامل واخخوف،البيئي لمسذاريع. 
أف يداعج التحميل السشتغؼ للأداء البيئي والإبلاغ 
التفريمي لمسسؾليؽ في ضساف الذفافية والثقة. 
وبالإضافة إلى ذلػ، يسكؽ استخجاـ التقشيات 

لحجيثة لجسع البيانات وتحميميا بفعالية ودقة ا
لمسداعجة في تحديؽ دقة وتؾقيت تقييسات الأداء 

 (.2123)نرخ واخخوف،البيئي لمسذاريع
يسكؽ أف يديؼ تظبيق ىحه الحمؾؿ في الشياية 

 الأخزخالعسمية إسياما كبيخا في تعديد التسؾيل 
لمسذاريع الدياحية، ودعؼ التشسية السدتجامة، 

مشافع بيئية واقترادية طؾيمة الأجل.  وتحقيق
والتعاوف بيؽ جسيع أصحاب السرمحة، بسا في 
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ذلػ الحكؾمات والسؤسدات السالية ومشغسؾ 
والسجتسع السجني، مفتاح الشجاح في  السذخوعات

ىحا السجاؿ. يسكؽ لمعسل معًا أف يحقق تؾازنًا بيؽ 
الشسؾ الاقترادؼ وحساية البيئة، مسا يزسؽ 

تجامًا لمسذاريع الدياحية والكؾكب مدتكبلًا مد
 ككل.

 مشهجية الجراسة
اعتسج البحث عمى السشيج الؾصفي التحميمي الحؼ 
يقؾـ بؾصف وتحميل البيانات في ضؾء 
السعمؾمات الستؾافخة في الإطار الشغخؼ واداة 
البحث، ويعج مؽ أكثخ السشاىج استخجاماً في 

يشاسب دراسة الغؾاىخ الاجتساعية والاندانية لأنو 
 الغاىخة مؾضؾع البحث.

 مجتسع وعيشة الجراسة    
 (1ججول رقم )

 حجود الجراسة
السذخوعات الدياحية البيئية في  حجود مكانية:

 مخسي عمؼ
تؼ اختيار السجتسع والعيشة وجسع  حجود زمانية:

 2023عاـ  شيخ نؾفسبخ السعمؾمات خلاؿ
 ادوات الجراسة

بعج الاطلاع عمى الجراسات الدابقة وأدبيات 
البحث السترمة بالسؾضػؾع، قػاـ الباحػث بترسيؼ 

( عبارة 20أداة؛ عبارة عؽ استبانة تزسشت )
 محاور، عمػى الشحػؾ الآتي:  3وزعت عمى 

السحؾر الأوؿ: حؾؿ أبخز استخاتيجيات التسؾيل 
 السذخوعاتالتي يسكؽ أف تتبشاىا  الأخزخ

 ( عبارات.9لدياحية الخزخاء وقج اشتسل عمى )ا
السحؾر الثاني: حؾؿ دور السذخوعات الدياحية  

البيئية في دعؼ السجتسع السحمي والحؼ اشتسل 
 ( عبارات.6عمى )

السحؾر الثالث: حؾؿ أبخز التحجيات التي قج 
تؾاجو السذخوعات الدياحية والسدتثسخيؽ أثشاء 

( 5سل عمى )اتخاذ قخارات الاستثسار والحؼ اشت
عبارات.
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 مشاقذة نتائج الجراسة 
الدياحية   التي يسكن أن تتبشاها السذخوعات الأخزخحهل أبخز استخاتيجيات التسهيل  "السحهر الأول 

 "   الخزخاء
 الستؾسّظات الحدابية والانحخافات السعيارية ودرجة السؾافقة لعبارات السحؾر الأوؿ لمجراسة (2)ججول 

 
وجاءت أعمى عبارة لاستجابات أفخاد عيشة 

( 6)الجراسة واحتمت السختبة الأولى العبارة رقؼ 
 الأخزخيداعج التسؾيل " والتي تشص عمى

ادارة السذخوعات الدياحية عمي الالتداـ 
بستؾسط حدابي " بستظمبات التشسية السدتجامة 

وبجرجة .( 515)وانحخاؼ معيارؼ ( 4.68)
 (.مؾافق بذجة)مؾافقة 

  ( 5)وتمييا في السختبة العبارة رقؼ
الي أؼ مجؼ تتفق مع " والتي تشص عمى 

التي تبشتيا  الأخزخسياسات التسؾيل 

 2151الاستخاتيجية الؾطشية لتغيخ السشاخ لعاـ 
وانحخاؼ معيارؼ ( 4.19)بستؾسط حدابي " 
 (.مؾافق)وبجرجة مؾافقة .( 851)
  أما أدنى عبارة واحتمت السختبة الثامشة

وقبل الأخيخة لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة 
يؾجج خظط " والتي تشص عمى ( 1)العبارة رقؼ 

تجعؼ  الأخزخرسسية لاستخاتيجيات التسؾيل 
بستؾسط حدابي " السذخوعات الدياحية 

وبجرجة ( 1.161)وانحخاؼ معيارؼ ( 3.11)
  (.محايج)مؾافقة 

 اٌؼجبهح َ

 اٌزىواه

اٌّزٍٛػ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ
لا 

اٚافك 

 ثشلح

 ِٛافك ثشلح ِٛافك ِؾب٠ل لا اٚافك

1 
٠ٛعل فطػ ه١ٍّخ لاٍزوار١غ١بد اٌز٠ًّٛ 

 الأفعو رلػُ اٌّشوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ

 2 11 3 01 0 ن
 ِؾب٠ل 0 1.161 3.66

% 2.3 22.1 6.2 36.0 0.8 

0 
ٚعٛك اٍزوار١غ١خ ٌٍز٠ًّٛ الأفعو ٠ّىٓ أْ 

 ٠غنة اٌَّزضّو٠ٓ اٌّٙز١ّٓ ثبلاٍزلاِخ

 00 13 1 8 6 ن
 ِٛافك 2 1.606 2.11

% 6.6 16.6 12.1 01.1 26.0 

3 
ٕ٘بن فٛائل الزصبك٠خ ِجبشوح ٌٍّشوٚع 

 ا١ٌَبؽٟ اٌج١ئٟ اٌزٟ ٠زجٕٟ اٌز٠ًّٛ الأفعو

 0 06 1 3 3 ن
 ِٛافك 6 1.621 3.16

% 6.2 6.2 12.1 88.3 11.6 

2 
الاٍزوار١غ١بد اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌقعواء اٌزٟ 
رٕفن٘ب اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ رىْٛ ما علٜٚ 

 ٌزؾم١ك الا٘لاف اٌز٠ّٕٛخ اٌّوعٛح

 10 02 6 2 1 ن
2.18 188.  ِٛافك 3 

% 0.1 0.8 6.6 81.1 30.3 

8 

اٌٟ أٞ ِلٞ رزفك ِغ ١ٍبٍبد اٌز٠ًّٛ 

الاٍزوار١غ١خ اٌٛغ١ٕخ الأفعو اٌزٟ رجٕزٙب 
0686ٌزغ١و إٌّبؿ ٌؼبَ   

 06 10 1 0 6 ن
2.11 081.  ِٛافك 0 

% 6.6 2.3 12.1 30.3 20.6 

6 

٠َبػل اٌز٠ًّٛ الأفعو اكاهح اٌّشوٚػبد 

ا١ٌَبؽ١خ ػٍٟ الاٌزياَ ثّزطٍجبد اٌز١ّٕخ 
 اٌَّزلاِخ

 33 13 1 6 6 ن
2.60 818.  1 

ِٛافك 

 16.0 01.1 0.1 6.6 6.6 % ثشلح

1 
رٛفو اكٚاد اٌز٠ًّٛ الأفعو اٌلػُ اٌىبفٟ 

 ٌٍّشوٚع ا١ٌَبؽٟ اٌج١ئٟ

 3 11 1 06 6 ن
 ِؾب٠ل 1 1.163 0.60

% 10.0 20.6 12.1 03.2 6.2 

0 
٠زؼبْٚ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص ٌزٛف١و 

 اٌز٠ّٛلاد اٌقعواء ٌٍّشوٚع ا١ٌَبؽٟ

 0 10 16 12 3 ن

 ِؾب٠ل 1 1.000 3.11
% 6.2 01.0 01.3 08.8 11.6 

1 
٠ؼطٟ اٌز٠ًّٛ الأفعو ١ِيح رٕبف١َخ فٟ 

 الاٍٛاق ٌٍّشوٚع ا١ٌَبؽٟ اٌج١ئٟ

 02 13 6 16 6 ن
 ِٛافك 8 1.116 2.61

% 6.6 01.3 6.6 01.1 81.1 

.22016 3.1810 اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌّؾبٚه اٌلهاٍخ  ِٛافك  
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  أما أدنى عبارة لاستجابات أفخاد عيشة
الجراسة واحتمت السختبة التاسعة والأخيخة العبارة 

تؾفخ ادوات " والتي تشص عمى ( 7)رقؼ 
الجعؼ الكافي لمسذخوع  الأخزخالتسؾيل 

( 2.68)بستؾسط حدابي "  الدياحي البيئي

وبجرجة مؾافقة ( 1.163)وانحخاؼ معيارؼ 
 (.محايج)
 

حهل دور السذخوعات الدياحية  السحهر الثانى "
 البيئية في دعم السجتسع السحمي"

 

 الستؾسّظات الحدابية والانحخافات السعيارية ودرجة السؾافقة لعبارات السحؾر الثاني لمجراسة (3ججول )

 
  جاءت أعمى عبارة لاستجابات أفخاد

عيشة الجراسة واحتمت السختبة الأولى العبارة رقؼ 
تداىؼ السذخوعات  "والتي تشص عمى ( 4)

الدياحية البيئية في تحديؽ مدتؾؼ معيذة 

وانحخاؼ ( 4.68)بستؾسط حدابي "  الافخاد
 (.مؾافق بذجة)وبجرجة مؾافقة ( .515)معيارؼ 

  ( 6)وتمييا في السختبة العبارة رقؼ
الاستثسار في " والتي تشص عمى 

 اٌؼجبهح َ

 اٌزىواه

اٌّزٍٛػ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ
لا 

اٚافك 

 ثشلح

 ِٛافك ِؾب٠ل لا اٚافك
ِٛافك 

 ثشلح

1 

٠ٍؼت اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

ب فٟ ًِ كػُ  كٚهًا ٘ب

ٚرؼي٠ي اٌّشوٚػبد 

 ا١ٌَبؽ١خ اٌقعواء

 11 03 3 3 1 ن
2.11 130.  ِٛافك 3 

% 0.1 6.2 6.2 20.1 36.0 

0 

٠ٛعل ٚػٟ ٌٍّغزّغ 

اٌّؾٍٟ ثؤ١ّ٘خ 

اٌز٠ًّٛ الأفعو 

 ٌٍّشوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ

 1 1 3 01 18 ن
0.11 1.600 6 

غ١و 

 0.1 12.1 6.2 22.1 31.1 % ِٛافك

3 

 رؾظٟ اٌّشوٚػبد

ا١ٌَبؽ١خ ثلػُ وبفٟ 

ِٓ اٌٍَطبد 

 اٌؾى١ِٛخ

 2 16 0 11 12 ن
 ِؾب٠ل 8 1.231 0.60

% 01.0 03.2 2.3 32.6 0.8 

2 

رَبُ٘ اٌّشوٚػبد 

ا١ٌَبؽ١خ اٌج١ئ١خ فٟ 

رؾ١َٓ َِزٛٞ 

 ِؼ١شخ الافواك

 33 13 1 6 6 ن
2.60 818.  1 

ِٛافك 

 16.0 01.1 0.1 6.6 6.6 % ثشلح

8 

٠َبُ٘ اٌز٠ًّٛ 

فٟ رؾ١َٓ  الأفعو

اٌقلِبد اٌؼبِخ 

ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ 

اٌّغزّؼبد ا١ٌَبؽ١خ 

 اٌّؾ١ٍخ

 16 1 6 12 0 ن

 ِؾب٠ل 2 1.231 0.10
% 11.6 01.0 10.0 11.1 01.3 

6 

الاٍزضّبه فٟ 

اٌّشوٚػبر١ٍَبؽ١خ 

اٌج١ئ١خ ٠ؾمك اصبها 

اعزّبػ١خ ٚالزصبك٠خ 

ِجبشوح ػٍٝ اٌّغزّغ 

 اٌّؾٍٟ

 03 06 1 3 6 ن

2.32 018.  0 
ِٛافك 

 20.1 20.6 0.1 6.2 6.6 % ثشلح

 اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌّؾبٚه اٌلهاٍخ
3.208

0 
26863.  ِٛافك  
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مدياحية البيئية يحقق اثارا اجتساعية السذخوعات
"  واقترادية مباشخة عمى السجتسع السحمي

وانحخاؼ معيارؼ ( 4.34)بستؾسط حدابي 
 (.مؾافق بذجة)وبجرجة مؾافقة .( 815)
  أما أدنى عبارة واحتمت السختبة

بل الأخيخة لاستجابات أفخاد عيشة الخامدة وق
" والتي تشص عمى ( 3)الجراسة العبارة رقؼ 

تحغي السذخوعات الدياحية بجعؼ كافي مؽ 
( 2.98)بستؾسط حدابي "  الدمظات الحكؾمية
وبجرجة مؾافقة ( 1.431)وانحخاؼ معيارؼ 

  (.محايج)

  أما أدنى عبارة لاستجابات أفخاد عيشة
الجراسة واحتمت السختبة الدادسة والأخيخة 

يؾجج وعي  "والتي تشص عمى ( 2)العبارة رقؼ 
 الأخزخلمسجتسع السحمي بأىسية التسؾيل 

بستؾسط حدابي "  لمسذخوعات الدياحية
وبجرجة ( 1.188)وانحخاؼ معيارؼ ( 2.11)

 (.غيخ مؾافق)مؾافقة 
حهل ابخز التحجيات التي قج  لث "السحهر الثا

تهاجه السذخوعات الدياحية والسدتثسخين أثشاء 
 اتخاذ قخارات الاستثسار "

 

 الستؾسّظات الحدابية والانحخافات السعيارية ودرجة السؾافقة لعبارات السحؾر الثاني لمجراسة (4ججول )
 

 

ءت أعمى عبارة لاستجابات أفخاد عيشة جا
الجراسة واحتمت السختبة الأولى العبارة رقؼ 

عجـ وجؾد التذخيعات "والتي تشص عمى ( 2)
السالية يؤثخ عمى دعؼ التشغيسية لمسؤسدات 
بستؾسط حدابي " السذخوعات الدياحية

وبجرجة .( 654)وانحخاؼ معيارؼ ( 4.53)
وتمييا في السختبة  بذجة(. مؾافق)مؾافقة 

مؽ " والتي تشص عمى ( 1)العبارة رقؼ 
 الأخزخالسعؾقات التي تؾاجو تعديد التسؾيل 

بستؾسط "  قمة الؾعي لجؼ الاطخاؼ السدتفيجة

 اٌؼجبهح َ

 اٌزىواه
اٌّزٍٛػ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ
لا اٚافك 
 ثشلح

 ِٛافك ِؾب٠ل لا اٚافك
ِٛافك 
 ثشلح

1 

ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ 

رؼي٠ي اٌز٠ًّٛ الأفعو لٍخ 

اٌٛػٟ ٌلٞ الاغواف 
 اٌَّزف١لح

 06 11 8 2 1 ن

 ِٛافك 1 1.631 2.61
% 0.1 0.8 16.6 36.0 20.6 

0 

اٌزشو٠ؼبد  ػلَ ٚعٛك

اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّئٍَبد اٌّب١ٌخ 
٠ئصو ػٍٝ كػُ اٌّشوٚػبد 

 ا١ٌَبؽ١خ

 01 12 2 6 6 ن

2.83 682.  ِٛافك ثشلح 0 
% 6.6 6.6 0.8 01.0 61.1 

3 
شوٚغ اٌز٠ًّٛ الأفعو غ١و 

 ِلائّخ ٌلػُ اٌَّزضّو٠ٓ

 11 18 1 16 2 ن
 ِٛافك 2 1.016 3.26

% 0.8 01.3 12.1 31.1 03.2 

2 
ظؼف اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفوح 
ٌٍَّزضّو٠ٓ ؽٛي ١ٍبٍبد 

 اٌز٠ًّٛ الأفعو

 03 10 1 0 3 ن
 ِٛافك 3 1.012 3.16

% 6.2 11.6 0.1 08.8 20.1 

8 

ٚعٛك صؼٛثبد فٟ اٌزٛاصً 
ِغ اٌغٙبد اٌّب١ٌخ اٌَّئٌٛخ 

ػٓ ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبر١ٍَبؽ١خ 

 اٌقعواء

 0 18 11 0 8 ن

 ِؾب٠ل 8 1.026 3.00
% 16.6 11.6 03.2 31.1 11.6 

.83010 3.0666 اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌّؾبٚه اٌلهاٍخ  ِٛافك  
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( 1.139)وانحخاؼ معيارؼ ( 4.19)حدابي 
أما أدنى عبارة ( مؾافق)وبجرجة مؾافقة 

لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة واحتمت 
( 5)السختبة الخامدة والأخيخة العبارة رقؼ 

وجؾد صعؾبات في "والتي تشص عمى 
التؾاصل مع الجيات السالية السدئؾلة عؽ 

بستؾسط " مدياحية الخزخاءالسذخوعاتتسؾيل 
( 1.246)وانحخاؼ معيارؼ ( 3.28)حدابي 

   (.محايج)وبجرجة مؾافقة 
 : الشتائج

  حيث اوضح الجدء السيجاني مؽ الجراسة
 ما يمي:

  يمعب دورًا  الأخزخأعيخ أف التسؾيل
حاسسًا في تحقيق الاستجامة البيئية والاجتساعية 

حيث يسكؽ اف  .لمسذاريع الدياحية السجتسعية
السدتثسخيؽ نحؾ السذاريع يديؼ في تؾجية اىتساـ 

 الدياحية السدتجامة لتعديد التشسية السحمية.
    الخزخاء في تقميل  التسؾيلاتتداىؼ

الأثخ البيئي الدمبي لمدياحة، وتعديد التشسية 
 .الاقترادية السدتجامة لمسجتسعات السحمية

  حيث كذفت الجراسة عؽ وجؾد بعض
 زخالأخالتحجيات التي قج تؾاجة تظبيق التسؾيل 

 وىي مثل: بعض الجوؿ في 
  وجؾد بعض العكبات القانؾنية والبيئية

لجعؼ  الأخزخالتي تسثل تحجؼ اماـ التسؾيل 
لحلػ تبيؽ مؽ  السذخوعات الدياحية الخزخاء

نتائج الجراسة مجؼ اىسية دور الدمظات التذخيعية 

في وضع القؾانيؽ والدياسات لكي تعدز تظبيق 
 في القظاع الدياحي. الأخزخالتسؾيل 

 وجؾد الخبخات والكفاءات الكافية في  قمة
في مرخ مسا يعيق قجرة  الأخزخمجاؿ التسؾيل 

السدتثسخيؽ عمي معخفة ادوات التسؾيل الازمو 
 لمسذخوع الدياحي البيئي.

 ؾعي كافي لمسجتسع السحمي ال قمة وجؾد
بعض الستاحة في  الأخزخحؾؿ اليات التسؾيل 

 .الجوؿ
 مجؼ اىسية دور السؤسدات  تؾضح ايزا

السالية في اتاحة الاليات السالية الازمة لجعؼ 
السذخوعات الدياحية البيئية وأىسية وجؾد الذفافية 

 في تؾفيخ البيانات والسعمؾمات. 
 :تهصيات البحث

بشاءا عمى الشتائج الدابقة فقج تؾصمت الجراسة إلى 
 :عجد مؽ التؾصيات والتي تشقدؼ الي

حؾافد ضخيبية وإعانات لأصحاب . تقجيؼ 1
السذاريع الدياحية الحيؽ يدتثسخوف في 

 التكشؾلؾجيات الشغيفة والظاقة الستججدة.
التحميل: يسكؽ أف تكؾف الحؾافد والإعانات 
الزخيبية فعالة في تذجيع أصحاب السذاريع عمى 

. وبتخفيف العبء الأخزخالاستثسار في التسؾيل 
تذجيع زيادة السالي ليحه السذاريع، يسكؽ 

الاستثسار في التكشؾلؾجيات السدتجامة. عمى سبيل 
السثاؿ، قج تقجـ الحكؾمة حؾافد ضخيبية لذخكات 
الدياحة التي تفي بسعاييخ بيئية محجدة أو تقجـ 

 قخوضًا مشخفزة الفائجة لتسؾيل السذاريع البيئية.
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 السحتسل: التأثيخ
 الاقتراد السحمي: يسكؽ لديادة الاستثسار في -

الأنذظة البيئية أف تحفد تشسية الاقترادات 
السحمية بخمق فخص عسل ججيجة في قظاع 

 التكشؾلؾجيا الشغيفة والرشاعات ذات الرمة.
البيئة: تعديد الظاقة الستججدة والتكشؾلؾجيا  -

 الشغيفة يقمل مؽ انبعاثات الكخبؾف والتمؾث.
السجتسع: تحديؽ نؾعية الحياة عؽ طخيق الحج  -

 ث وإيجاد فخص عسل مدتجامة ججيجة.مؽ التمؾ 
حسلات تؾعية وبخامج تثكيفية تدتيجؼ تشغيؼ . 2

مشغسي السذاريع الدياحية والسجتسعات السحمية 
 لمتؾعية بفؾائج التسؾيل البيئي والاستجامة البيئية.

التحميل: يذكل نقص الؾعي والسعخفة بفؾائج 
إحجػ العكبات الخئيدية أماـ  الأخزخالتسؾيل 

ىحه الاستخاتيجيات. ويسكؽ لبخامج التؾعية  اعتساد
والتثكيف أف تؤدؼ دورا حاسسا في تغييخ الدمؾؾ 
وتعديد فيؼ أىسية الاستثسارات البيئية. ويسكؽ أف 
تذسل ىحه البخامج حمقات عسل ودورات تجريبية 

 وحسلات إعلامية.
 التأثيخ السحتسل:

الاقتراد السحمي: يسكؽ لديادة الؾعي أف تذجع  -
السديج مؽ الذخكات عمى تبشي مسارسات سميسة 
بيئيًا، وزيادة الظمب عمى التكشؾلؾجيات السدتجامة 

 وخمق فخص اقترادية ججيجة.
البيئة: يسكؽ لتعديد السسارسات البيئية  -

السدتجامة أف يقمل مؽ الزخر البيئي ويحدؽ 
 الشغؼ الإيكؾلؾجية السحمية.

ة والتثكيف السجتسع السحمي: يسكؽ أف يؤدؼ التؾعي
البيئي إلى زيادة مذاركة الجسيؾر في السذاريع 

البيئية عؽ طخيق زيادة الجعؼ السجتسعي ليحه 
 السذاريع.

تبديط وتيديخ الإجخاءات البيخوقخاطية  .3
اللازمة لتشفيح  خاخيصلمحرؾؿ عمى التراريح والت

 السذاريع في ميجاف الدياحة البيئية.
التحميل: يسكؽ للإجخاءات البيخوقخاطية السعقجة أف 
تجعل مؽ الرعب تشفيح السذاريع الخزخاء وزيادة 
تكمفتيا. وقج يذجع تبديط ىحه الإجخاءات 
السدتثسخيؽ عمى اعتساد استخاتيجيات التسؾيل 

بدخعة أكبخ. ويسكؽ لمحكؾمات أف  الأخزخ
تشذئ مكاتب تشديق متخررة لجعؼ السدتثسخيؽ 

 عسمية السؾافقة عمى السذاريع البيئية.وتيديخ 
 التأثيخ السحتسل:

مذاريع  تشفيحالاقتراد السحمي: يسكؽ أف يؤدؼ  -
الدياحة الخزخاء إلى تعديد الشسؾ الاقترادؼ 

 وخمق فخص عسل ججيجة.
البيئة: يسكؽ أف يؤدؼ تشفيح السذاريع بذكل  -

أسخع إلى الحج مؽ الأضخار البيئية والسداىسة في 
 الأىجاؼ البيئية بدخعة أكبخ.تحقيق 

السجتسع السحمي: يسكؽ لتظؾيخ اليياكل  -
الأساسية لمدياحة السدتجامة أف يحدؽ نؾعية 

 .الحياة ويديؼ في التشسية الاجتساعية
تعديد الذخاكات بيؽ القظاعيؽ العاـ والخاص  .4

 لتسؾيل وتشفيح السذاريع في مجاؿ الدياحة البيئية.
الذخاكات بيؽ القظاعيؽ  التحميل: يسكؽ أف تؾفخ

العاـ والخاص السؾارد السالية والخبخة التقشية 
اللازمة لتشفيح مذاريع الدياحة البيئية. ويسكؽ 
لمحكؾمات والذخكات أف تتعاوف في إنذاء 
صشاديق استثسار متخررة وأف تقجـ الجعؼ 

 السالي والتقشي لمسذاريع البيئية.
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 التأثيخ السحتسل:
يسكؽ لمذخاكات أف تديج مؽ الاقتراد السحمي:  -

 تجفق الاستثسار وتؾفخ السؾارد لمسذاريع الكبيخة.
البيئة: يسكؽ لمتعاوف السذتخؾ بيؽ القظاعات  -

أف يديج مؽ فعالية السذاريع البيئية وأثخىا الإيجابي 
 عمى البيئة.

السجتسع السحمي: يسكؽ لمذخاكات أف تعدز  -
مسا السذاركة السجتسعية وإيجاد فخص العسل، 

 يديؼ في التشسية الاجتساعية.
اعتساد معاييخ واستخاتيجيات عالسية لتحقيق  .5

 الاستجامة في مذاريع الدياحة الإيكؾلؾجية.
التحميل: يسكؽ أف يداعج اعتساد معاييخ 
واستخاتيجيات عالسية عمى تحقيق أفزل 
السسارسات وتحديؽ فعالية السذاريع البيئية. يسكؽ 

 تجاربلمحكؾمات وشخكات الدياحة الاستفادة مؽ 
الشجاح في البمجاف الأخخػ وتظبيقيا في سياؽ 

 محمي.
 التأثيخ السحتسل:

اد معاييخ عالسية الاقتراد السحمي: يسكؽ لاعتس -
أف يديج مؽ القجرة التشافدية لمدياحة السحمية عمى 
نظاؽ عالسي وأف يجحب السديج مؽ الدياح 

 والسدتثسخيؽ.

البيئة: يقمل تظبيق الأساليب العالسية مؽ  -
الأضخار البيئية ويديج مؽ استجامة السذاريع 

 الدياحية.

السجتسع السحمي: يسكؽ أف يؤدؼ تحديؽ نؾعية  -
اريع الدياحية إلى زيادة رضا الدياح السذ

والسجتسعات السحمية، مسا يديؼ في تحقيق 
 الاستقخار الاجتساعي والاقترادؼ.

 :الخاتسة

 الأخزخعمي استخاتيجيات التسؾيل  اف الاعتساد
في القظاع الدياحي تعشي محاولة الؾصؾؿ الي 
تحقيق اىجاؼ التشسية السدتجامة في كافة 

أىسية القظاعات الاقترادية لحلػ يغيخ البحث 
في دعؼ  الأخزخاستخاتيجيات التسؾيل 

قج ة فالسحمي اتالدياحية في السجتسع خوعاتالسذ
استجابات العيشو ومؽ خلاؿ  تبيؽ مؽ خلاؿ تحميل

ىشاؾ فخصًا كبيخة للاستفادة مؽ  وأن وجة نغخىؼ
العالؼ نحؾ الاستجامة وزيادة الظمب اتجاه دوؿ 

ػ لعمى الدياحة الخزخاء. ومع ذلػ، فإف ىشا
التسؾيمية  تحجيات تؾاجو ىحه الاستخاتيجيات

، مثل التحجيات الخزخاء في بعض دوؿ العالؼ
لمسجتسع السحمي الؾعي الكافي  وجؾد السالية وعجـ

وفي الشياية لتحقيق الفؾائج التشسؾية السدتجامة في 
القظاع الدياحي مؽ خلاؿ اقامة السذخوعات 
الدياحية البيئية وتؾفيخ الجعؼ السالي الكافي ليا 
يتظمب ىحا بحؿ جيؾدا كبيخة ومذتخكة بيؽ جسيع 
السؤسدات اصحاب السرمحة وبيؽ السؤسدات 

صة لؾضع وتظؾيخ الحكؾمية والتذخيعية والخا
الاستخاتيجيات الخسسية لتعدز فؾائج تظبيق التسؾيل 

لمسذاريع الدياحية في السجتسعات  الأخزخ
السحمية لمحفاظ عمي البيئة وتحقيق الاقتراد 

 السحمي.
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 :السخاجع
(. ِب١٘خ اٌز٠ًّٛ  0601اثوا١ُ٘، ٌّٝ ٚ٘بة. )  -

الأفعو.ِغٍخ اثٓ فٍلْٚ ٌٍلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزصبك٠خ 

 .  036 - 011، 0ٚالاعزّبػ١خ، ع 

(. اٌصؼٛثبد اٌزٟ 0603اثٛهاٚٞ ػ١َٝ ٍبٌُ لجمت. ) -

رٛاعٗ اٌّصبهف ا١ٌٍج١خ فٟ رمل٠ُ اٌز٠ًّٛ الأفعو" كهاٍخ 

اٌلهاٍبد الالزصبك٠خ، رطج١م١خ ػٓ ِصوف ا١ٌم١ٓ". ِغٍخ 

6(0 ،)111-113. 

ك٠ٕب ؽبِل  & ,ثبٍُ محمد ٠ب١ٍٓ اٌشىوٞ، الاٍزبم اٌلوزٛه -

(. اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌَّزلاِخ ٚكٚه٘ب فٟ 0602عّبي. )

 Journal .كهاٍخ ٚصف١خ\ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ

of Economic Geography, 1(2), 31-51.  

(. كٚه اٌز٠ًّٛ الأفعو 0603ثٓ ػٍٟ، ثِٕٛمبه، ع١ٙبك. ) -

فٟ كػُ اٌّشوٚػبرٍصل٠مخ ٌٍج١ئخ ػجو اصلاه إٌَلاد 

اٌقعواء: رم١١ُ ٚرؾ١ًٍ ٌّٕبمط ػٓ ِئٍَخ اٌز٠ًّٛ 

 . 106-160(، 0)16اٌل١ٌٚخ. كفبرو اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، 

اٌز٠ًّٛ "اٌجٕبء ى٠ٕت ِىٟ ، ٔٛه ٔج١ً ػجل الا١ِو،  -

: الأفعو ٚكٚهٖ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّصبهف اٌؼوال١خ

كهاٍخ اٍزطبٌؼ١خ رؾ١ٍ١ٍخ آٌواء ػ١ٕ١خ ِٓ ِلهاء 

 66، اٌّغٍخ اٌؼوال١خ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ، اٌّغٍل،"اٌّصبهف

 عبِؼخ ووثلاء، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزصبك 66اٌؼلك ،

(. الاٍزضّبه فٟ 0601ك١ٔخ. ) & ,ثٛوبثًٛ، ِوٍٍٟ -

-إٌَلاد اٌقعواء وآ١ٌخ ِجزىوح ٌز٠ًّٛ اٌّشبه٠غ إٌظ١فخ

-JEFIS, 3(2), 111 .ؼوث١خ اٌّزؾلح أّٔٛمعبالإِبهاد اٌ

130.  

ر٠ًّٛ الاٍزضّبه اٌيهاػٟ ٌٍٕٙٛض "عبثوٞ أ١ِوح،  -

ثبٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ اٌَّزلاِخ ٌٛا١ٌخ لبٌّخ ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ 

، أغوٚؽخ كوزٛهاٖ فٟ "0612/0616ٌٍقّبٍٟ 

 .0616الالزصبك، عبِؼخ لبٌّخ، ،

اٌّب١ٌخ  (. اٍزوار١غ١بد اٌّئٍَبد0661ؽلح فوٚؽبد. ) -

فٟ ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبرٍج١ئ١خ ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

  .136-103(، 1)1كهاٍخ ؽبٌخ اٌغيائو، -اٌَّزلاِخ

اٌقط١ت، ػجلالله، إٌّبػٟ، ٌط١فخ، عٕبؽٟ، اٌصلاؽٟ،  -

(. رم١١ُ أكاء إٌّظّبد الأ١ٍ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ 0618فئاك. )

 ثلٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ. 

 هِعبْ ا٠ّبْ ، ٘وُِٛ ا٠ّبْ ، ِم١ّؼ -

اٌز٠ًّٛ الأفعو وآ١ٌخ ٌلفغ ِشبه٠غ "(. 0611صجوٞ.)

اٌطبلخ اٌَّزلاِخ رغبهة ك١ٌٚخ ِغ الاشبهح ٌؾبٌخ 

،  63، ِغٍخ الزصبك اٌّبي ٚالاػّبي ، اٌّغٍل"اٌغيائو

  ، عبِؼخ ٍى١ىلح. 63اٌؼلك

(. أصو ثٕبء ١٘بکً 0606ٔبعٝ. ) & ,.ٍبٍٝ إٌّلٌَٝ، ْ -

اٌّشوٚػبد ر١ٍ٠ّٛخ ِزٛاىٔخ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ فٟ 

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ  .اٌصغ١وح كهاٍخ ١ِلا١ٔخ

 .280-221)اٌؼلك اٌواثغ(، 6 ,ٚاٌج١ئ١خ

الالزصبك "(. 0611اٌَؼ١ل، ثو٠ىخ، ِو٠ُ ثٛصٍغخ.) -

، ِغٍخ "الأفعو اٌَّزل٠ُ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ فٟ اٌغيائو

عبِؼخ اَ  3اٌلهاٍبد الالزصبك٠خ اٌّؼبصوح، اٌؼلك،

 اٌجٛالٟ.

كٚه صٕبك٠ك  .(2019) .ىهٚل١١ٍّٝ & ,، ثٓ ؽّبكح١ٍّو -

 Doctoral) الاٍزضّبه فٟ رٕش١ػ ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ

dissertation, Abdelhafid Boussouf 

University centre-Mila).  

اٌز٠ّٛـــً (. 0606. )اؽلاَ ِوٍٝ محمد،إٌَطبٜٚ -

ٚآفبق -اٌغّـبػٝ فٝ اٌــلٚي اٌؼوث١ـــخ اٌٛالغ

غٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ اٌّ اٌََّزمجً.

  ، 6(1.)ٚالإكاه٠خ

ا١ٌَل ىا٠ل، ْ.، ٔٛهاْ، ِٕلٚه، أؽّل فئاك، اٌشؾبد،  -

(. اغبه ِمزوػ ٌزم١١ُ 0600أؽّل ِب٘و. ) & ,رٛف١ك محمد

١ٍبٍبد رٛظ١ف إٌَلاد اٌقعواء ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ 

 .500-459 ,(8)51 ,ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌج١ئ١خ .اٌَّزلاِخ فٟ

(. إٌَلاد  0601شؼجبْ،غبكح ١ٍل ػجلالله ١ٍل. )  -

ثبلأشبهح  -اٌقعواء ٚكٚه٘ب فٟ كػُ الالزصبك اٌّصوٞ 

اٌٝ ثؼط اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ.اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد 

 .  138 - 161، 2، ع  10اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ، ِظ 

(. كٚه اٌز٠ًّٛ الأفعو 0603ػجبً،ع١ٙبْ ػجل اٌَلاَ. ) -

ز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٝ أفو٠م١ب. ِغٍخ ک١ٍخ فٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌ

 .110-131(، 0)02الالزصبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، 

(. كٚه اٌموٚض اٌّصغوح فٟ ١٘ٚ0606جخ. ) & ,ػج١ل -

 .ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌج١ئ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

رئصو  اٌؼٛاًِ اٌزٟ (.0611ػلاء،أؽّل شؾبكح ف١ٍفخ. ) -

كهاٍخ ؽبٌخ ، اٌقعواءػٍٝ لواه اٌجٕٛن ثّٕؼ اٌموٚض 

 Lr lri t tasssil larot oD- sts) ثٕه فٍَط١ٓ

yoassisalU.)  

كٚه اٌطبلخ اٌّزغلكح فٟ (. 0603. )محمد ؽ١َٓ ؽفٕٝ، غبُٔ -

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ  رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِصو.

 .311-061(، 0)2 ،ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ

(. اٌّؼٛلبد اٌز١ٍ٠ّٛخ 0601فبئي أؽّل محمد ؽّل ا١ًٌٕ. ) -

ِغٍخ  .ٌو٠بكح الأػّبي فٟ اٌَٛكاْ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ رطج١م١خ

 .53-70 ,(4)5 ,اٌؼٍَٛ الإلزصبك٠خ ٚ الإكاه٠خ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ

(. كٚه اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ رؾم١ك 0600فواط محمد. ) -

أ٘لاف اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌَّزلاِخ ثوإ٠خ ِصو 

ا١ٌَبؽ١خ اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍلهاٍبد . 0636

 , 2643 ,(2)-.283ٚاٌفٕلل١خ

(. ١ٍبٍبد اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ 0601ف١صً ػجل الله. ) -

( أثو٠ً 16)اٌؼلك ), 11ِغٍخ ا١ٌَبٍخ ٚالالزصبك. ِصو

0601 ،)1-01. 

كٚه ثطبلخ ل١بً الأكاء  .(2023) .ٔصو اٌل٠ٓ & ,ٌصبق -

اٌّزٛاىٔخ فٟ رم١١ُ الأكاء اٌج١ئٟ ٌٍّئٍَخ 

عبِؼخ  ,Doctoral dissertation) الإلزصبك٠خ

: و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ ٚ اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚ 3اٌغيائو

 .ػٍَٛ اٌز١١َو

(. ِشبهوخ 0606غ١ٍت. ) ,محمد، ثٓ صل٠ــك، أؽّل -

اٌّغزّغ اٌّلٟٔ فٟ كػُ اٍزوار١غ١بد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ 

 .ظً آ١ٌبد اٌؾىُ اٌواشل

(. فغٛح اٌز٠ًّٛ الأفعو:  0600ِلفٛٔٝ، ٕ٘لح. )  -

ِواعؼخ إٌطبق َِٚزمجً اؽز١بعبد اٌجؾش: كهاٍخ 

 133، 1160، ع 1ث١ج١ٍِٛزو٠خ.ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، ِظ 

. 
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(. 0600ىِٓ ػّبك ػجل الأ١ِو. ) & ,ِٙب وبًِ عٛاك -

ل١بً ِؼب١٠و الأكاء اٌج١ئٟ ٚفك ِئشواد أكاء ث١ئ١خ فٟ 

 Al-Anbar University .ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌَّبٚح

Journal of Economic & Administration 

Sciences, 14(3).  

(. اٌٍٛبغخ اٌّب١ٌخ 0611٘بٟٔ. ) & ,.ٔج١ً فّٟٙ ٍلاِخ، -

ٌز٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌصغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٚقبغو٘ب 

)اٌؼلك 20 ,ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ .اٌّؾزٍّخ

 .16-12اٌغيء اٌضبٔی(، -اٌضبٔی

ػٍٟ  (. رؤص١واٌز٠ًّٛ الأفعو0603اٌٙبكٞ فبٌل صج١ؼ. ) -

أكاء إٌّظّخ اٌلٚه ا١ٌٍٛػ ٌلإٍزلاِخ اٌّب١ٌخ. ِغٍخ 

 .011-001(، 3)28اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ، 

اٌز٠ًّٛ الأفعو ٚاٌز١ّٕخ (. 0606. )٠بٍو أؽّل شب١٘ٓ -

ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإلزصبك٠خ ٚ  اٌَّزلاِخ فٟ اٌٛغٓ اٌؼوثٟ.

 (.1)2 ،عالإكاه٠خ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ
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Abstract  
 

The world is increasingly interested in environmental issues and the importance of 

environmental protection and sustainability, which has had a significant impact on all 

economic areas, including the tourism sector. The concept of sustainable tourism has 

emerged. It is concerned with protecting environmental resources and promoting economic 

growth without overlooking the participation of community members in tourism 

development. As such, many countries have taken clear steps towards achieving 

environmental tourism projects and to pursue a sustainable economy for tourism projects, the 

research curriculum was based on the analytical descriptive curriculum and the study 

methodology was divided into a theoretical part comprising all research variables and a field 

segment of data collection models. (Questionnaire form) Where the research sample was 

identified and number 60 and the questionnaire was distributed to the sample who are experts 

and stakeholders in the field and analyzed on the SPSS program. The research ultimately 

reached a number of results, including the emergence of the importance of green finance as an 

effective means of support for environmental projects and the importance of financial 

institutions in providing facilities and incentives to support environmental tourism projects. 
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